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[ A n r e de n ]  

S e h r  g e e h r t e  F r a u  B u n de s m i n i s t e r i n  S c h a v a n ,  

S e h r  g e e h r t e r  H e r r  M i n i s t e r p r ä s i de n t  R ü t t g e r s ,  

S e h r  g e e h r t e  F r a u  Pr ä s i de n t i n  ( W i n t e r m a n t e l ) ,  

S e h r  g e e h r t e r  H e r r  R e k t o r  S c h m a c h t e n be r g ,  

( … )  

M e i n e  s e h r  v e r e h r t e n  D a m e n  u n d H e r r e n ,  

 

 

I .  

„ D i e  H o c h s c h u l e n :  M o t o r  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  E n t w i c k l u n g “  – s o  l a u t e t  da s  T h e m a  de r  

h e u t i g e n  V e r a n s t a l t u n g .  B e s o n de r s  ü be r r a s c h e n d o de r  g a r  p r o v o z i e r e n d k l i n g t  da s  

e i g e n t l i c h  n i c h t .  E i n  U n t e r n e h m e r t a g  w ü r de  di e  U n t e r n e h m e n  z u  M o t o r e n  de r  

w i r t s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  e r k l ä r e n ,  e i n  K i r c h e n t a g  di e  K i r c h e n  a l s  w i c h t i g e n  O r t  de r  

r e l i g i ö s e n  K o m m u n i k a t i o n  be h a u p t e n .  U n d n u n  a l s o  di e  H o c h s c h u l e n :  S i e  be h a u p t e n ,  

f ü r  W i s s e n s c h a f t  z u s t ä n di g  z u  s e i n .  S t e c k t  h i n t e r  de r  dr ö h n e n de n  M o t o r e n -M e t a p h e r  

a l s o  i n  W i r k l i c h k e i t  B e s c h e i de n h e i t ?  D r ü c k t  s i c h  da r i n  g a r  a u s ,  da s s  di e  H o c h s c h u l e n  

m e h r  n i c h t  f o r de r n  k ö n n e n ,  a l s  da s  S e l bs t v e r s t ä n dl i c h e ,  da s s  s i e  a l s o  i n  di e  D e f e n s i v e  

g e r a t e n  s i n d?  

 

I c h  w i l l  s i e  n i c h t  m i t  r h e t o r i s c h e n  S c h a t t e n s p i e l e n  m ü h s a m  u n t e r h a l t e n .  A be r  z w e i  

F r a g e n  l i e g e n  da n n  do c h  n a h e  – u n d e s  s t e l l t  s i c h  h e r a u s ,  da s s  di e  A n t w o r t e n  n i c h t  

g a n z  s o  l e i c h t  s i n d.  D i e  H o c h s c h u l e n  a l s  M o t o r  de r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g :  J a ,  

w as de n n  s o n s t ?  D i e  W i s s e n s c h a f t  be z e i c h n e t  di e  K e r n a u f g a be ,  da s  e i g e n t l i c h e  

H o h e i t s g e bi e t  de r  U n i v e r s i t ä t e n  u n d a n de r e n  H o c h s c h u l e n .  A be r  s i e  l a s s e n  s i c h  n i c h t  

a u f  di e s e m  F e l d i s o l i e r e n .  G e r a de  v o n  a u ß e n  s i n d i m m e r  w i e de r  A n s p r ü c h e  a n  di e  

H o c h s c h u l e n  h e r a n g e t r a g e n  w o r de n ,  de n e n  z u f o l g e  s i e  Le i s t u n g e n  a n  a n de r e n  S t e l l e n ,  

o de r  f ü r  di e  G e s e l l s c h a f t  i n s g e s a m t  e r br i n g e n  m ü s s t e n .  N i c h t  s e l t e n  w e r de n  i n  de n  

l e t z t e n  J a h r e n  di e  H o c h s c h u l e n  z u  M o t o r e n  de r  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  i m  

w e i t e s t e n  S i n n e  e r k l ä r t .  Q u a l i f i z i e r u n g  f ü r  e i n e  r a s c h  f o r t s c h r e i t e n de  i n du s t r i e l l e  
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D i e n s t l e i s t u n g s g e s e l l s c h a f t  – s o z i a l e  I n t e g r a t i o n  u n d C h a n c e n  i n  e i n e r  a u s e i n a n de r  

dr i f t e n de n  G e s e l l s c h a f t  – A n t w o r t e n  a u f  di e  a bs e h ba r e  de m o g r a f i s c h e  V e r k n a p p u n g  – 

A n p a s s u n g  a n  e i n e  s i c h  e n t g r e n z e n de  W e l t ,  s e i  e s  i n  E u r o p a  o de r  i n  g l o ba l e n  

H o r i z o n t e n .  D a m i t  s i n d S t i c h w o r t e  a u s  de n  a k t u e l l e n  p o l i t i s c h e n  u n d ö f f e n t l i c h e n  

D e ba t t e n  g e n a n n t ,  di e  de n  H o c h s c h u l e n  di e  B r u s t  s c h w e l l e n  l a s s e n  k ö n n e n .  S e l t e n  i n  

de r  G e s c h i c h t e  i s t  i h n e n ,  i s t  ü be r h a u p t  de m  B i l du n g s s y s t e m  s o  v i e l  G e w i c h t ,  e i n e  s o l c h e  

S c h l ü s s e l r o l l e  f ü r  di e  Z u k u n f t  m o de r n e r  G e s e l l s c h a f t  – di e  da n n  j a  a u c h  

„ W i s s e n s g e s e l l s c h a f t “  h e i ß t  – be i g e m e s s e n  w o r de n  w i e  i m  l e t z t e n  J a h r z e h n t .  A be r  da s  

A n g e bo t ,  v i e l  m e h r  z u  s e i n  a l s  n u r  M o t o r  w issenschaf tlicher E n t w i c k l u n g ,  k a n n  a u c h  

l i s t i g  u n d v e r g i f t e t  s e i n .  S e l t e n  z u v o r  s i n d B i l du n g  u n d W i s s e n s c h a f t  z u  s o  u m f a s s e n de n  

Pr o j e k t i o n s f l ä c h e n  w i r t s c h a f t l i c h e r ,  s o z i a l e r  u n d m o r a l i s c h e r  Pr o bl e m e  g e m a c h t  w o r de n .  

W e n n  di e  A n t w o r t  a u f  w i r t s c h a f t l i c h e n  W a n de l ,  a u f  s o z i a l e  D e s i n t e g r a t i o n  o de r  a u f  da s  

G e bä r v e r h a l t e n  a n  de n  U n i v e r s i t ä t e n  g e g e be n  w e r de n  s o l l ,  dr o h t  a m  E n de  n i c h t  n u r  

e i n e  Ü be r f o r de r u n g .  A u c h  di e  K e r n a u f g a be  de r  H o c h s c h u l e n :  B e s t m ö g l i c h e  

W i s s e n s c h a f t  i n  Le h r e  u n d F o r s c h u n g  z u  be t r e i be n  u m  i h r e r  s e l bs t  w i l l e n ,  k a n n  

a n g e s i c h t s  v i e l f a c h e r  u n d a u f  de n  e r s t e n  B l i c k  s c h m e i c h e l h a f t e r  

F u n k t i o n a l i s i e r u n g s a n s p r ü c h e  i n  G e f a h r  g e r a t e n .  

 

D i e  s c h e i n ba r  h a r m l o s e  F r a g e  „ j a ,  w a s  de n n  s o n s t ? “  v e r w e i s t  a l s o  i n  de r  T a t  a u f  

de n k ba r  g r u n ds ä t z l i c h e  H e r a u s f o r de r u n g e n .  Ä h n l i c h  i s t  e s  m i t  de r  z w e i t e n  R ü c k f r a g e  a n  

da s  M o t t o  di e s e s  N a c h m i t t a g s :  D i e  H o c h s c h u l e n  a l s  M o t o r  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  

E n t w i c k l u n g  – j a ,  w er de n n  s o n s t ?  D a m i t  s i n d v i e l l e i c h t  w e n i g e r  di e  g a n z  g r o ß e n  

T h e m e n  u n s e r e r  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  A u s e i n a n de r s e t z u n g  a n g e s p r o c h e n .  D o c h  f ü r  di e  

H o c h s c h u l e n  g e h t  e s  u m  e i n e  n i c h t  m i n de r  be de u t s a m e  F r a g e  i h r e r  Po s i t i o n i e r u n g  i n  

e i n e m  F e l d k o n k u r r i e r e n de r  A n s p r ü c h e  u n d A n g e bo t e .  W i s s e n s c h a f t  f i n de t  j a  n i c h t  n u r  

a n  de n  H o c h s c h u l e n  s t a t t .  D i e  a u ß e r u n i v e r s i t ä r e  F o r s c h u n g  i s t  i n  D e u t s c h l a n d s e i t  

z i e m l i c h  g e n a u  h u n de r t  J a h r e n  – n i m m t  m a n  di e  G r ü n du n g  de r  K a i s e r -W i l h e l m -

G e s e l l s c h a f t  a l s  w i c h t i g e  Z ä s u r  – e i n  m a ß g e bl i c h e r  Pl a y e r  i m  W i s s e n s c h a f t s s y s t e m .  D a s  

G e w i c h t  de r  s i e  t r a g e n de n  I n s t i t u t i o n e n  u n d de r e n  A t t r a k t i o n s k r a f t  a u f  h e r v o r r a g e n de  

W i s s e n s c h a f t l e r i n n e n  u n d W i s s e n s c h a f t l e r  h a t  w o h l ,  a u f s  g a n z e  g e s e h e n ,  i n  de n  

v e r g a n g e n e n  J a h r z e h n t e n  de u t l i c h  z u g e n o m m e n .  K ö n n e n  di e  H o c h s c h u l e n  n o c h  M o t o r  

s e i n ;  k ö n n e n  S i e  de m  W a g e n  de r  W i s s e n s c h a f t  n o c h  V o r t r i e b g e be n ,  w e n n  s i e  i h r e  K r a f t  

z u a l l e r e r s t  a n  r i e s i g e  N e be n v e r br a u c h e r ,  n ä m l i c h  e i n e  Ü be r l a s t  i n  de r  Le h r e ,  a bg e be n  

m ü s s e n ,  w ä h r e n d da v o n  be f r e i t e  I n s t i t u t e  a l s  s c h n i t t i g e  S p o r t w a g e n  du r c h  di e  W e l t  de r  

i n t e r n a t i o n a l e n  E x z e l l e n z  br a u s e n ?  E i n  z w e i t e s  k o m m t  h i n z u .  U n ü be r s e h ba r  h a t  di e  

p o l i t i s c h e  S t e u e r u n g  de r  W i s s e n s c h a f t  s e i t  de n  9 0 e r  J a h r e n  e i n  e r h e bl i c h  g r ö ß e r e s  

G e w i c h t  g e w o n n e n ,  n i c h t  z u l e t z t  a l s  A n t w o r t  a u f  di e  i m  „ J a ,  w a s  de n n  s o n s t ? “  
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a u f g e w o r f e n e n  w e i t e r e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  Pr o bl e m e .  M i n i s t e r i e n  u n d S e n a t s be h ö r de n  

e n t w i c k e l n  Pr o g r a m m e  – u n d l o c k e n  m i t  G e l d –,  i n  de n e n ,  e h e  m a n  e s  s i c h  v e r s i e h t ,  

a u c h  Pr ä f e r e n z e n  f ü r  F o r s c h u n g s t h e m e n  v o r g e g e be n  w e r de n .  D a s  h a t  u n s t r e i t i g  v i e l  

G u t e s  be w i r k t .  A be r  e s  v e r l e i h t  de r  s c h e i n ba r  h a r m l o s e n  F r a g e  n a c h  de m  „ J a ,  w e r  de n n  

s o n s t ? “  a u s  de r  S i c h t  de r  H o c h s c h u l e n  e i n e  z u s ä t z l i c h e  A m bi v a l e n z .  

 

M e i n e  D a m e n  u n d H e r r e n ,  di e s e  E i n l e i t u n g  i s t  s c h o n  v i e l  z u  l a n g  g e w o r de n ,  s o  da s s  i c h  

j e t z t  e n dl i c h  di e  G e l e g e n h e i t  n u t z e n  m ö c h t e ,  m i c h  z u  be da n k e n  f ü r  di e  E i n l a du n g  u n d 

f ü r  di e  M ö g l i c h k e i t ,  a u s  di e s e m  w i c h t i g e n  A n l a s s :  s e c h z i g  J a h r e  

H o c h s c h u l r e k t o r e n k o n f e r e n z  i n  de r  B u n de s r e p u bl i k  D e u t s c h l a n d,  h i e r  z u  I h n e n  s p r e c h e n  

z u  dü r f e n .  W e n n  e s  u m  e i n e n  R ü c k bl i c k  a u f  e i n e n  s o l c h e n  Z e i t r a u m ,  u m  di e  E r i n n e r u n g  

a n  A n f ä n g e  u n d G e w e s e n e s  g e h t ,  da n n  f r a g t  m a n  w o h l  e i n e n  H i s t o r i k e r  i n  de r  

H o f f n u n g ,  da s s  e r  di e  G e s c h i c h t e  i n  E r i n n e r u n g  r u f e ,  a u f  da s s  m a n  s i c h  a n s c h l i e ß e n d 

be i m  E m p f a n g  i m  S t o l z  a u f  da s  s e i t de m  E r r e i c h t e  z u f r i e de n  z u p r o s t e n  k ö n n e .  S o f e r n  

di e s e  E r w a r t u n g  be s t e h t ,  w i l l  i c h  s i e  n i c h t  g a n z  e n t t ä u s c h e n ,  o bw o h l  a u c h  h i e r z u  s c h o n  

v i e l e s  g e s a g t  w o r de n  i s t  ( u n d m a n  m i t  de r  A n s c h a u l i c h k e i t  e i n e s  F i l m s ,  de n  w i r  s c h o n  

g e s e h e n  h a be n ,  o h n e h i n  s c h w e r  m i t h a l t e n  k a n n ) .  A be r  S i e  w e r de n  a u f  w a r m  e r z ä h l t e  

A n e k do t e n  a u s  de r  A n f a n g s z e i t ,  a u f  e i n e  C h r o n o l o g i e  de r  J a h r e s v e r s a m m l u n g e n  u n d 

Pr ä s i de n t e n ,  v e r z i c h t e n  m ü s s e n .  V i e l m e h r  w i l l  i c h  v e r s u c h e n ,  di e  H R K  u n d m i t  i h r  

H o c h s c h u l e n  u n d W i s s e n s c h a f t  i n  de n  w e i t e r e n  K o n t e x t  v o n  A k t e u r e n  u n d h i s t o r i s c h e n  

E n t w i c k l u n g e n  w ä h r e n d de r  l e t z t e n  s e c h s  J a h r z e h n t e  z u  s t e l l e n .  M e i n e  E i n l e i t u n g  z i e l t e  

j a  s c h o n  da r a u f ,  di e s e  V e r f l e c h t u n g e n  a k t u e l l ,  a be r  a u c h  i n  i h r e r  H e r k u n f t  u n d 

V e r ä n de r u n g  h e r v o r t r e t e n  z u  l a s s e n .  D i e  H R K  i s t  n i c h t  w i c h t i g  g e n u g  – a be r  a u c h :  z u  

w i c h t i g ,  u m  i h r e  G e s c h i c h t e  i s o l i e r t  v o n  a n de r e m  z u  be t r a c h t e n .  D a s s  m a n  da be i  a m  

E n de  a u c h  w i e de r  i n  de r  G e g e n w a r t ,  be i  a k t u e l l e n  Pr o bl e m e n  u n d H e r a u s f o r de r u n g e n  

f ü r  di e  Z u k u n f t  l a n de t ,  v e r s t e h t  s i c h  f a s t  v o n  s e l bs t .  

 

 

I I .  

M a n  k a n n  j a  f a s t  f r o h  s e i n ,  da s s  di e  H o c h s c h u l e n  n o c h  e i n e n  Pl a t z  i m  K a l e n de r  

g e f u n de n  h a be n ,  u m  a n  di e  G e s c h i c h t e  „ i h r e r “  I n s t i t u t i o n  z u  e r i n n e r n  – s o g a r  f a s t  

g e n a u  a u f  de n  T a g  de r  G r ü n du n g  de r  W e s t de u t s c h e n  R e k t o r e n k o n f e r e n z  m o r g e n  v o r  

s e c h z i g  J a h r e n .  O de r  r u f t  da s  U m f e l d de r  n i c h t  m e h r  ü be r s c h a u ba r e n  F e i e r n  u n d 

J u bi l ä e n  i n  E r i n n e r u n g ,  da s s  di e s e s  D a t u m  i n  de r  G e s c h i c h t e  de r  H o c h s c h u l e n  n i c h t  

g a n z  z u f ä l l i g  n u r  w e n i g e  W o c h e n  v o n  de r  V e r k ü n du n g  de s  G r u n dg e s e t z e s  a m  2 3 .  M a i  

1 9 4 9  t r e n n e n ?  I n  di e s e m  „ S u p e r -G e de n k j a h r “  2 0 0 9  j e de n f a l l s  e r i n n e r t  a l l e s  a n  di e  

G e s c h i c h t e  de r  B u n de s r e p u bl i k ,  di e  v o r  s e c h z i g  J a h r e n  i h r e n  o f f i z i e l l e n  A n f a n g  n a h m .  
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B e i  a l l e n ,  di e  di e s e  G e s c h i c h t e  z u  e i n e m  g r ö ß e r e n  T e i l  s e l be r  e r l e bt  h a be n ,  v e r bi n de n  

s i c h  da m i t  a u c h  p e r s ö n l i c h e  E r i n n e r u n g e n  u n d e i n  R ü c k bl i c k  a u f  da s  e i g e n e  Le be n .  

D i e j e n i g e  G e n e r a t i o n ,  di e  i n  de r  G r ü n du n g s z e i t  g e bo r e n  w u r de :  z w i s c h e n  de n  s p ä t e n  

4 0 e r  J a h r e n  u n d de r  M i t t e  de r  5 0 e r  J a h r e  – t r ä g t  g e g e n w ä r t i g  de n  g r ö ß t e n  T e i l  de r  

V e r a n t w o r t u n g  i n  Po l i t i k ,  W i r t s c h a f t ,  G e s e l l s c h a f t  u n d w o h l  a u c h  a n  de n  H o c h s c h u l e n .  

D i e  p e r s ö n l i c h e  B i o g r a f i e  v e r k n ü p f t  s i c h  m i t  de r  k o l l e k t i v e n  „ S e l bs t e r i n n e r u n g “  de r  

B u n de s r e p u bl i k ,  w i e  s i e  u n s  g e g e n w ä r t i g  n i c h t  z u l e t z t  i n  de n  M a s s e n m e di e n ,  i n  

F e r n s e h do k u m e n t a t i o n e n ,  i n  B ü c h e r n ,  i n  R e p o r t a g e n  u n d S p e z i a l a u s g a be n  v o n  

Z e i t u n g e n  u n d M a g a z i n e n  i m m e r  w i e de r  e n t g e g e n t r i t t .  W a s  w i r  s e h e n ,  w i e de r h o l t  s i c h  

m i t  e r s t a u n l i c h e r  R e g e l m ä ß i g k e i t .  E s  h a t  s i c h  g e r a de z u  e i n  K a n o n  de r  Pe r s o n e n  u n d 

E r e i g n i s s e ,  n i c h t  z u l e t z t  a u c h :  de r  B i l de r  e t a bl i e r t ,  i n  de m  s i c h  di e  l e t z t e n  6 0  J a h r e  u n d 

i h r e  D e u t u n g  p a r a di g m a t i s c h  v e r di c h t e n .  

 

S e h e n  a u c h  S i e  i n  di e s e m  M o m e n t  da s  c h a r a k t e r i s t i s c h e  A n t l i t z  A de n a u e r s  u n d e i n e n  

r o l l e n de n  V W -K ä f e r  a u f  5 0 e r -J a h r e -S t r a ß e n ,  s e h e n  S i e  R u di  D u t s c h k e  di e  F a u s t  r e c k e n  

u n d W i l l y  B r a n dt  i n  W a r s c h a u  k n i e n ?  S e h e n  S i e  B i l de r  de s  T e r r o r s  i n  M ü n c h e n  1 9 7 2  u n d 

i n  K ö l n  1 9 7 7 ;  s c h l i e ß l i c h  t a n z e n de  M e n s c h e n  n a c h t s  a u f  de r  B e r l i n e r  M a u e r ?  D i e  

M a s s e n m e di e n  t r a g e n  m e h r  a l s  f r ü h e r  z u r  F o k u s s i e r u n g  e i n e s  G e s c h i c h t s bi l de s  be i ,  da s  

a u f  di e  dr a m a t i s c h e n  U m br ü c h e  u n d di e  g r o ß e n  E m o t i o n e n  a bh e bt .  D i e  

W ä h r u n g s r e f o r m  u n d da s  w e s t de u t s c h e  W i r t s c h a f t s w u n de r ,  di e  6 8 e r -B e w e g u n g ,  di e  

K r i s e  de r  7 0 e r  J a h r e  u n d de r  T e r r o r i s m u s  de r  R A F ,  s c h l i e ß l i c h  M a u e r f a l l  u n d 

W i e de r v e r e i n i g u n g  – da s  s i n d w e s e n t l i c h e  E t a p p e n  de r  e r i n n e r t e n  G e s c h i c h t e .  W e l c h e  

R o l l e  s p i e l e n  da be i  B i l du n g  u n d W i s s e n s c h a f t ,  s p i e l e n  di e  H o c h s c h u l e n ?  D e r  

S t u de n t e n p r o t e s t  de r  s p ä t e n  6 0 e r  J a h r e  a t  E i n g a n g  i n  di e s e n  K a n o n  de r  B i l de r  u n d 

E r e i g n i s s e  g e f u n de n ;  e r  e r i n n e r t  da r a n ,  w i e  e n g  B i l du n g  u n d W i s s e n s c h a f t  m i t  de r  

a l l g e m e i n e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  u n d m i t  de r  g r o ß e n  Po l i t i k  v e r k n ü p f t  s e i n  

k o n n t e n .  D o c h  de r  R e s t  i s t  e h e r  u n a u f f ä l l i g .  J e de r  i s t  z u r  S c h u l e  g e g a n g e n  u n d i m m e r  

m e h r  h a be n  da n a c h  a u c h  s t u di e r t .  S c h u l e  u n d H o c h s c h u l e ,  Le r n e n ,  F o r s c h e n  u n d 

W i s s e n  l e g e n  t r a g e n de  F u n da m e n t e  de r  G e s e l l s c h a f t  u n d bl e i be n  do c h  ü be r w i e g e n d 

u n s i c h t ba r .  I h r e  G e s c h i c h t e  u n d i h r e  V e r k n ü p f u n g  m i t  de n  g r o ß e n  E r e i g n i s s e n  m u s s  

m a n  s i c h  be w u s s t  i n  E r i n n e r u n g  r u f e n .  

 

M a n  k a n n  s i c h  di e s e  V e r k n ü p f u n g ,  w a s  u n s e r e n  h e u t i g e n  A n l a s s  be t r i f f t ,  i n  e i n e m  

M o de l l  v o n  dr e i  i n e i n a n de r  l i e g e n de n  R i n g e n  o de r  S c h a l e n  v o r s t e l l e n .  I m  Z e n t r u m  

s t e h e n  ( j e de n f a l l s  h i e r  u n d h e u t e ! )  di e  H o c h s c h u l e n  u n d i h r e  „ S t i m m e “ ,  di e  H R K ,  a l s  

S e l bs t v e r s t ä n di g u n g s - u n d I n t e r e s s e n o r g a n .  S i e  i s t  T e i l  de s  B i l du n g s - u n d 

W i s s e n s c h a f t s s y s t e m s  – da s  i s t  di e  z w e i t e  E be n e  o de r  S c h a l e .  M a n  k a n n  da n n  f r a g e n ,  
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w e l c h e s  G e w i c h t  di e  H o c h s c h u l e n  u n t e r  s i c h  w a n de l n de n  U m s t ä n de n  i n  de r  w e i t e r e n  

La n ds c h a f t  de r  de u t s c h e n  W i s s e n s c h a f t  de r  N a c h k r i e g s z e i t  g e h a bt  h a be n ;  u n d w e l c h e  

R o l l e  di e  H R K  i n  Pl u r a l i s m u s  u n d K o n k u r r e n z  de r  M i t s p i e l e r  i n  W i s s e n s c h a f t  u n d 

W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k  j e w e i l s  s p i e l e n  k o n n t e .  H a be n  di e  H o c h s c h u l e n  de n  K u r s  be s t i m m t ;  

w i e  h a be n  s i e  a n  I n t e r e s s e n f o r m i e r u n g  u n d W e i c h e n s t e l l u n g e n  m i t g e w i r k t ?  – D i e   dr i t t e  

u n d ä u ß e r e  E be n e  be z e i c h n e t  da s ,  w a s  H i s t o r i k e r  g e r n e  di e  „ a l l g e m e i n e  G e s c h i c h t e “  

n e n n e n .  W o  h a t  s i e  s i c h ,  w i e  da s  1 9 6 8  u n z w e i f e l h a f t  de r  F a l l  w a r ,  m i t  de r  G e s c h i c h t e  

v o n  W i s s e n s c h a f t  u n d H o c h s c h u l e n  v e r f l o c h t e n ?  K o n n t e  di e  W i s s e n s c h a f t  de r  

G e s c h i c h t e  de r  B u n de s r e p u bl i k  I m p u l s e  g e be n ;  o de r  „ s p i e g e l n “  s i c h  i n  i h r  z u m i n de s t  di e  

g r o ß e n  Li n i e n  de r  V e r ä n de r u n g ?  

 

M i n de s t e n s  e be n s o  w a h r s c h e i n l i c h  i s t ,  da s s  di e  E n t w i c k l u n g  de r  H o c h s c h u l e n  i h r e r s e i t s  

u n t e r  de m  D r u c k  a l l g e m e i n e r  u n d ä u ß e r e r  I m p e r a t i v e  s t a n d.  I h r e  V e r f l e c h t u n g  m i t  

g e i s t i g e n  K l i m a t a ,  m i t  de m  „ Z e i t g e i s t “ ,  i s t  n i c h t  n u r  „ 1 9 6 8 “  u n ü be r s e h ba r ,  s o n de r n  

a u c h  i n  de n  r u h i g e r e n  Z e i t e n .  U n d e be n s o  z e i g t  e i n e  s c h n e l l e  Ü be r l e g u n g ,  w i e  e n g  de r  

N e x u s  v o n  H o c h s c h u l e n  u n d w i r t s c h a f t l i c h e r  E n t w i c k l u n g  bz w .  de n  da r a u s  a bg e l e i t e t e n  

f i n a n z p o l i t i s c h e n  H a n dl u n g s s p i e l r ä u m e n  g e w e s e n  i s t .  D a s  m u s s t e n  di e  U n i v e r s i t ä t e n ,  

a be r  a u c h  a n de r e  A k t e u r e  de r  W i s s e n s c h a f t ,  i n  de n  7 0 e r  u n d 8 0 e r  J a h r e n  s c h m e r z h a f t  

e r f a h r e n .  D i e  „ A u t o n o m i e “  de r  H o c h s c h u l e n  i s t  da s  w o h l  w i c h t i g s t e  Le i t m o t i v ,  u n t e r  

de m  di e  A r be i t  de r  R e k t o r e n k o n f e r e n z  i n  s e c h s  J a h r z e h n t e n  du r c h g ä n g i g  g e s t a n de n  

h a t .  S i e  da r f  a be r  n i c h t  m i t  de r  V o r s t e l l u n g  v e r w e c h s e l t  w e r de n ,  di e  H o c h s c h u l e n  

w ü r de n  i n  e i n e m  a bg e s c h o t t e t e n  S o n de r r a u m  a g i e r e n ;  k ö n n t e n  s i c h  f r e i h a l t e n  v o n  de n  

„ S t ö r u n g e n “  de r  Po l i t i k ,  de s  Z e i t g e i s t e s  u n d k u l t u r e l l e n  K l i m a s ,  de r  w i r t s c h a f t l i c h e n  

La g e .  S o  „ e i n s a m “  s i n d di e  U n i v e r s i t ä t e n  a u c h  z u  H u m bo l dt s  o de r  S c h e l s k y s  Z e i t e n  n i e  

g e w e s e n .  

 

W e n n  di e  G e s c h i c h t e  de r  H o c h s c h u l e n  s o  e i n  T e i l  de r  B i l du n g s - u n d 

W i s s e n s c h a f t s g e s c h i c h t e ,  u n d da m i t  w i e de r  e i n  T e i l  de r  a l l g e m e i n e n  de u t s c h e n  

G e s c h i c h t e  i s t :  f ü g t  s i e  s i c h  da n n  a u c h  i n  di e  g r u n dl e g e n de n  I n t e r p r e t a t i o n e n ,  i n  di e  

D e u t u n g s m u s t e r ,  i n  di e  „ m a s t e r  n a r r a t i v e s “  ( w i e  m a n  j e t z t  s a g t )  di e s e r  g r ö ß e r e n  

G e s c h i c h t e  e i n ?  Ü be r  di e s e  „ M e i s t e r e r z ä h l u n g “  de r  de u t s c h e n  N a c h k r i e g s g e s c h i c h t e  i s t  

i n  de n  l e t z t e n  J a h r z e h n t e n  i m m e r  g e s t r i t t e n  w o r de n .  D i e  D D R  h a t t e  i h r e  e i g e n e ,  

p a r t e i o f f i z i e l l e  V a r i a n t e .  I m  W e s t e n  s t a n de n  s i c h  l a n g e  Z e i t  di e  B e g r i f f e  de r  

„ R e s t a u r a t i o n “  u n d de s  „ N e u be g i n n s “  g e g e n ü be r .  W a r  1 9 4 9  A l t e s  w i e de r h e r g e s t e l l t ,  

e i n e  C h a n c e  v e r p a s s t  w o r de n ?  O de r  be z e i c h n e t e n  di e  J a h r e  1 9 4 5  u n d 1 9 4 9  de n  

N e u be g i n n  a u s  e i n e r  „ S t u n de  N u l l “ ?  N a c h  de r  W i e de r v e r e i n i g u n g  u n d a u c h  i m  V o r f e l d 

j e n e r  s e c h z i g  J a h r e ,  di e  w i r  i n  di e s e n  T a g e n  be g e h e n ,  h a be n  s i c h  i n  F a c h w i s s e n s c h a f t  
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u n d Ö f f e n t l i c h k e i t  D e u t u n g e n  e t a bl i e r t ,  di e  v e r e i n f a c h t  s o  g e h e n :  W i r  h a t t e n  e i n e n  

s c h w i e r i g e n  W e g ,  a be r  a m  E n de  i s t  a l l e s  g u t  g e w o r de n .  D e u t s c h l a n d i s t  de n  „ l a n g e n  

W e g  n a c h  W e s t e n “  z u  E n de  g e g a n g e n  ( H e i n r i c h  A u g u s t  W i n k l e r ) ;  di e  a l t e  

B u n de s r e p u bl i k  h a t  „ Li be r a l i s i e r u n g  a l s  Le r n p r o z e s s “  e r f a h r e n  ( U l r i c h  H e r be r t ) ,  u n d s o  

s t e h e n  w i r  h e u t e  v o r  e i n e r  „ g e g l ü c k t e n  D e m o k r a t i e “  ( E dg a r  W o l f r u m ) .  

 

D a r a n  i s t  v i e l e s  p l a u s i be l  u n d z u m a l  i m  K o n t e x t  v o n  F e i e r s t u n de n  e r w ä h n e n s w e r t .  A be r  

di e  G e s c h i c h t e  g e h t  w e i t e r ,  u n d e i n  f l ü c h t i g e r  B l i c k  s e i  e s  a u f  di e  F i n a n z - u n d 

W i r t s c h a f t s k r i s e ,  s e i  e s  a u f  da s  R i n g e n  u m  de n  H o c h s c h u l p a k t  I I  be l e h r t  u n s ,  da s s  w i r  

n i c h t  i n  e i n e m  g l ü c k l i c h e n  E n dz u s t a n d a n g e l a n g t  s i n d.  M i t  a n de r e n  W o r t e n :  I c h  e r z ä h l e  

I h n e n  n i c h t ,  da s s  di e  H o c h s c h u l e n ,  w i e  di e  D e u t s c h e n  de r  N a c h k r i e g s z e i t  ü be r h a u p t ,  

de r  N o t  e n t s t i e g e n ,  e r s t  di e s e s ,  da n n  j e n e s  Pr o bl e m  g e l ö s t  h a be n ;  u n d w e n n  a u c h  n o c h  

n i c h t  a l l e s  p e r f e k t  i s t ,  s o  k a n n  e s  do c h  n u r  be s s e r  w e r de n .  G e r a de  j ü n g e r e  G e n e r a t i o n e n  

w e r de n  di e  G e s c h i c h t e  de r  B u n de s r e p u bl i k ,  da v o n  bi n  i c h  ü be r z e u g t ,  z u n e h m e n d a l s  

e i n e  G e s c h i c h t e  w e c h s e l n de r  H e r a u s f o r de r u n g e n ,  K r i s e n  u n d 

K r i s e n be w ä l t i g u n g s v e r s u c h e  l e s e n .  D a m i t  s o l l  n i c h t  g e s a g t  s e i n ,  da s s  s i c h  di e  

B u n de s r e p u bl i k  o de r  i h r e  H o c h s c h u l e n  i n  j e n e r  D a u e r - o de r  S t r u k t u r k r i s e  be f ä n de n ,  di e  

e i n  bi l l i g  i n f l a t i o n i e r t e r  K r i s e n be g r i f f  e i n m a l  p r o p a g i e r t  h a t ;  s o z u s a g e n  k u r z  v o r  de m  

E x i t u s .  A be r  e i n e  s i m p l e  E r f o l g s g e s c h i c h t e  w ä r e  z u  bi l l i g .  S i e  u n t e r s c h l ü g e  a u c h  di e  

D y n a m i k  de r  G e s c h i c h t e ,  di e  A n s t r e n g u n g e n  de r  A k t e u r e ,  di e  N i e de r l a g e n  e be n s o  w i e  

di e  E r f o l g e .  D a s  g i l t  g e r a de  a u c h  m i t  de m  B l i c k  a u f  di e  H o c h s c h u l e n  u n d i h r e  

R e k t o r e n k o n f e r e n z .  

 

 

 

 

I I I .  

Z u  k e i n e r  a n de r e n  Z e i t ,  m i t  A u s n a h m e  v i e l l e i c h t  de r  de u t s c h e n  W i e de r v e r e i n i g u n g  

1 9 9 0 ,  s t a n d di e  G e s c h i c h t e  a l l e r  I n s t i t u t i o n e n ,  a l l e r  A s p e k t e  v o n  W i r t s c h a f t ,  G e s e l l s c h a f t  

u n d K u l t u r  ü be r h a u p t  s o  u n t e r  de m  E i n dr u c k  de r s e l be n  I m p e r a t i v e  w i e  i n  de r  

B e s a t z u n g s z e i t  n a c h  de m  Z u s a m m e n br u c h  de s  D e u t s c h e n  R e i c h e s  u n d de r  

n a t i o n a l s o z i a l i s t i s c h e n  D i k t a t u r  1 9 4 5 .  D a s  w a r e n  z u n ä c h s t  di e  Z w ä n g e  de s  

u n m i t t e l ba r e n  Ü be r l e be n s ,  de r  Li n de r u n g  v o n  N o t  u n d M a n g e l ,  de r  n o t dü r f t i g e n  

E i n r i c h t u n g  i n  de n  V e r h ä l t n i s s e n .  S o  g a l t  e s  a u c h ,  de n  B e t r i e b a n  de n  U n i v e r s i t ä t e n  

i r g e n dw i e  a u f r e c h t z u e r h a l t e n  o de r  s o  s c h n e l l  w i e  m ö g l i c h  w i e de r  i n  G a n g  z u  s e t z e n .  

N o r m a l i t ä t  u n d N e u a n f a n g  s o l l t e n  a u f  di e s e  W e i s e  s i g n a l i s i e r t  w e r de n ;  u n d g a n z  
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p r a k t i s c h :  B a l d s t r ö m t e n  di e  j u n g e n  M ä n n e r  i n  di e  H ö r s ä l e ,  di e  i n  de r  B i l du n g  e i n e  

K o m p e n s a t i o n  de r  K r i e g s e r f a h r u n g  s a h e n .  

 

E i n e  t i e f e  A m bi v a l e n z  k e n n z e i c h n e t  a u c h  n o c h  a u s  h e u t i g e r  S i c h t  da s  B e w u s s t s e i n  de r  

H a n de l n de n  i n  di e s e r  S i t u a t i o n .  E i n e r s e i t s  e r s c h r e c k t  da s  A u s m a ß  a n  K o n t i n u i t ä t ,  da s  

ü be r  di e  Z ä s u r  v o n  1 9 4 5  h i n w e g  g e w a h r t  w e r de n  k o n n t e ;  u n d e s  v e r w u n de r t  de r  G e s t u s  

de r  U n k o m p l i z i e r t h e i t ,  m i t  de r  m a n  di e  v e r g a n g e n e n  z w ö l f  J a h r e ,  s o  a l s  h a be  e s  s i c h  u m  

bö s e  G e i s t e r  g e h a n de l t ,  l o s w e r de n  z u  k ö n n e n  g l a u bt e .  „ D i e  T e u f e l  h a be n  a u f  u n s  

e i n g e h a u e n  u n d h a be n  u n s  m i t g e r i s s e n  i n  e i n e  V e r w i r r u n g ,  da s s  u n s  S e h e n  u n d H ö r e n  

v e r g i n g “ ,  s o  f o r m u l i e r t e  da s  K a r l  J a s p e r s  i n  s e i n e m  be r ü h m t  g e w o r de n e n  V o r t r a g  

„ E r n e u e r u n g  de r  U n i v e r s i t ä t “  i m  A u g u s t  1 9 4 5  i n  H e i de l be r g ,  s t e l l v e r t r e t e n d f ü r  v i e l e  

a n de r e .  A n de r e r s e i t s  w a r  s c h l a g a r t i g  u n d g r u n ds ä t z l i c h  k l a r ,  da s s  e s  u m  n i c h t s  w e n i g e r  

g e h e n  m ü s s e  a l s  u m  e i n e  „ E r n e u e r u n g “ ,  e i n e n  N e u be g i n n ,  de r  – n o c h  e i n m a l  J a s p e r s  – 

„ k e i n  e i n f a c h e s  A n k n ü p f e n  a n  de n  Z u s t a n d v o r  1 9 3 3  s e i n “  k ö n n e .  

 

W i e  di e  U n i v e r s i t ä t e n ,  w i e  e i n z e l n e  D i s z i p l i n e n  u n d H o c h s c h u l l e h r e r  m i t  di e s e m  

S p a n n u n g s v e r h ä l t n i s  u m g e g a n g e n  s i n d,  i s t  i n z w i s c h e n  br e i t  e r f o r s c h t  u n d k a n n  h i e r  

n i c h t  e i n m a l  a n s a t z w e i s e  r e k a p i t u l i e r t  w e r de n .  E s  da u e r t e  J a h r z e h n t e ,  bi s  i n  v o l l e m  

U m f a n g  v e r s t a n de n  w a r ,  da s s  u n d w i e  s i c h  di e  W i s s e n s c h a f t e n  a u f  w e i t e  S t r e c k e n  z u  

e i n e m  T e i l  de s  N a t i o n a l s o z i a l i s m u s  h a t t e n  m a c h e n  l a s s e n .  G l e i c h z e i t i g  s t a n d de r  

de m o k r a t i s c h e  N e u be g i n n ,  a n de r s  a l s  1 9 1 8 ,  g a n z  a u ß e r  Z w e i f e l .  A n g e s t o ß e n  du r c h  di e  

w e s t l i c h e n  A l l i i e r t e n ,  be s o n de r s  di e  B r i t e n  u n d A m e r i k a n e r ,  k o n n t e n  s i c h  i n  t e i l s  

v e r bl ü f f e n de m  T e m p o  K o n t a k t e  e t a bl i e r e n  u n d i n s t i t u t i o n e l l e  F o r m i e r u n g s p r o z e s s e  i n  

di e  W e g e  g e l e i t e t  w e r de n .  H i e r  i n  de r  br i t i s c h e n  Z o n e  e r k l ä r t e n  s i c h  di e  z u n ä c h s t  

i n f o r m e l l e n  R e k t o r e n t r e f f e n  i m  F e br u a r  1 9 4 6  z u r  N o r dw e s t de u t s c h e n  

H o c h s c h u l k o n f e r e n z ,  di e  a m e r i k a n i s c h e  Z o n e  f o l g t e  a m  E n de  de s  J a h r e s .  Ü be r  m a n c h e  

Z w i s c h e n s t u f e  g i n g  da r a u s  a m  2 1 .  A p r i l  1 9 4 9  i n  M ü n c h e n  e i n e  e r s t e  G e s c h ä f t s o r dn u n g  

f ü r  e i n e  „ W e s t de u t s c h e  R e k t o r e n k o n f e r e n z “  h e r v o r .  A u c h  i n  di e s e m  B e r e i c h  w a r e n  di e  

W e i c h e n  l ä n g s t  a u f  e i n  A u s s c h e i de n  de r  S o w j e t i s c h e n  Z o n e ,  da m i t  a u f  di e  T e i l u n g  

g e s t e l l t .  

 

E s  w a r  n i c h t  n u r  de r  G e i s t  de r  a k a de m i s c h e n  M a n da r i n e ,  s o n de r n  a u c h  di e  E r f a h r u n g  

de r  D i k t a t u r ,  a u s  de r  di e  U n i v e r s i t ä t e n  u n d i h r e  n e u e  V e r t r e t u n g  i n  de r  W R K  da m a l s  da s  

Pr i n z i p  de r  A u t o n o m i e  de r  H o c h s c h u l e n  a bl e i t e t e n  u n d g e g e n  di e  s t a a t l i c h e n  I n s t a n z e n ,  

v o r  a l l e m  di e  a u f  M a c h t g e w i n n  e r p i c h t e n  Lä n de r k u l t u s m i n i s t e r ,  z u  v e r t e i di g e n  s u c h t e n .  

E t w a s  a bg e k ü r z t  k a n n  m a n  s a g e n :  D a s  g e l a n g  – a be r  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  p r o f i t i e r t e  

da v o n  n i c h t  u n m i t t e l ba r  s e l bs t .  N o c h  v o r  1 9 4 9  be t ä t i g t e n  s i c h  di e  H o c h s c h u l e n  a l s  
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G e bu r t s h e l f e r  i n  de r  N e u g r ü n du n g  bi s  h e u t e  z e n t r a l e r  I n s t i t u t i o n e n  de r  de u t s c h e n  

W i s s e n s c h a f t ,  e t w a  de r  S t u di e n s t i f t u n g  de s  de u t s c h e n  V o l k e s  u n d,  v o r  a l l e m ,  de r  

„ N o t g e m e i n s c h a f t  f ü r  di e  de u t s c h e  W i s s e n s c h a f t “ ,  a u s  de r  s p ä t e r  di e  D F G  w u r de .  

I n s t i t u t i o n e l l e n  E h r g e i z ,  di e  w a c h s e n de n  H e r a u s f o r de r u n g e n  de s  W i s s e n s c h a f t s s y s t e m s  

u n t e r  de m  e i g e n e n  D a c h  a n z u g e h e n ,  k o n n t e n  di e  R e k t o r e n  n i c h t  e n t w i c k e l n .  D e r  

i n t e r n a t i o n a l e  A u s t a u s c h  v o n  S t u de n t e n  u n d W i s s e n s c h a f t l e r n  f i e l  i n  di e  Z u s t ä n di g k e i t  

de s  D A A D ,  s o z i a l e  F r a g e n  de r  S t u di e r e n de n  be a r be i t e t e  s p ä t e r  da s  D e u t s c h e  

S t u de n t e n w e r k .  A n g e s i c h t s  de r  e i g e n e n  i n s t i t u t i o n e l l e n  S c h w ä c h e ,  a l s  l o s e  F o l g e  v o n  

R e k t o r be s p r e c h u n g e n  o h n e  e i n e n  s c h l a g k r ä f t i g e n  U n t e r ba u ,  u n d a n g e s i c h t s  e i n e s  

s t a r k e n  F ö de r a l i s m u s  e r l e bt e  di e  W R K  i n  de r  e r s t e n  H ä l f t e  de r  5 0 e r  J a h r e  e i n e n  

B e de u t u n g s s c h w u n d.  D o c h  i s t  e s  m ü ß i g  da r ü be r  z u  s p e k u l i e r e n ,  o b e i n e  s t r a f f e r e  

O r g a n i s i e r u n g  da r a n  e t w a s  h ä t t e  ä n de r n  k ö n n e n .  

 

D i e  Z e i t  bi s  e t w a  1 9 5 5  k a n n  m a n  o h n e h i n  a l s  e i n e  Ph a s e  de r  i n s t i t u t i o n e l l e n  F l ü s s i g k e i t  

be z e i c h n e n .  E r s t  da n a c h  bi l de t e  s i c h  da s  c h a r a k t e r i s t i s c h e  F e l d de r  

bu n de s r e p u bl i k a n i s c h e n  W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k  i n  s c h ä r f e r e n  Z ü g e n  h e r a u s  u n d 

k o n z e n t r i e r t e  s i c h ,  r ä u m l i c h  u n d p e r s o n e l l  v e r di c h t e t ,  i n  B o n n  bz w .  B a d G o de s be r g .  

D i e s m a l  w a r  a u c h  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  m i t  v o n  de r  Pa r t i e .  1 9 5 3  h a t t e  s i e  e i n  f e s t e s  

S e k r e t a r i a t  i n  G ö t t i n g e n  e i n g e r i c h t e t ,  dr e i  J a h r e  s p ä t e r  f o l g t e  de r  U m z u g  n a c h  B a d 

G o de s be r g  u n d 1 9 6 2  de r  E i n z u g  i n  e i n  e i g e n e s  D i e n s t g e bä u de ;  1 9 6 5  da n n  s c h l i e ß l i c h  

n o c h  di e  E t a bl i e r u n g  de r  S t i f t u n g .  D i e  N ä h e  z u  Pa r l a m e n t  u n d R e g i e r u n g  w a r  a u c h  

de s h a l b n o t w e n di g  g e w o r de n ,  w e i l  de r  B u n d s e l be r  z u n e h m e n d i n  W i s s e n s c h a f t  u n d 

F o r s c h u n g  m i t s p i e l e n  w o l l t e .  D i e  G r ü n du n g  de s  A t o m m i n i s t e r i u m s  1 9 5 5 ,  da m i t  di e  

A u s g l i e de r u n g  de r  F o r s c h u n g s p o l i t i k  a u s  de m  I n n e n m i n i s t e r i u m ,  w a r  da f ü r  e be n s o  e i n  

S i g n a l  w i e  di e  G r ü n du n g  de s  W i s s e n s c h a f t s r a t e s  i m  J a h r e  1 9 5 7 .  D a s  n e u e  „ B o n n e r  

S y s t e m “  de r  W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k  w a r  du r c h  V i e l f a l t  u n d Pl u r a l i s m u s  de r  M i t s p i e l e r ,  

a u c h  du r c h  i h r e  s c h a r f e  K o n k u r r e n z  g e k e n n z e i c h n e t ,  z u g l e i c h  a be r  du r c h  di e  

D u r c h l ä s s i g k e i t  f ü r  K a r r i e r e n .  

 

D e r  e r s t  i m  l e t z t e n  J a h r  v e r s t o r be n e  H a n s  Le u s s i n k  i s t  da f ü r  e i n  g u t e s  B e i s p i e l :  D e r  

B a u i n g e n i e u r  w u r de  a l s  R e k t o r  de r  T H  K a r l s r u h e  1 9 6 0  Pr ä s i de n t  de r  W R K ,  w e c h s e l t e  i n  

de n  W i s s e n s c h a f t s r a t ,  de s s e n  V o r s i t z e n de r  e r  1 9 6 5  bi s  1 9 6 9  w a r ,  u n d s t i e g  v o n  do r t  

z u m  B u n de s m i n i s t e r  f ü r  B i l du n g  u n d W i s s e n s c h a f t  i m  e r s t e n  K a bi n e t t  B r a n dt  a u f .  U n t e r  

de m  W R K -Pr ä s i de n t e n  Le u s s i n k  f o r m i e r t e  s i c h  1 9 6 1  a u c h  di e  „ H e i l i g e  A l l i a n z “  de r  

w e s t de u t s c h e n  W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k ,  z u n ä c h s t  n u r  m i t  de n  dr e i  Pa r t n e r n  W R K ,  D F G  u n d 

M a x -Pl a n c k -G e s e l l s c h a f t ,  di e  da m i t  i h r  A u f t r e t e n  g e g e n ü be r  de r  B o n n e r  Po l i t i k  z u  

k o o r di n i e r e n  v e r s u c h t e n .  – U n d n o c h  e i n  c h a r a k t e r i s t i s c h e s  E l e m e n t  de s  da m a l i g e n  
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„ B o n n e r  S y s t e m s “  p r ä g t e  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  i n  di e s e r  Ph a s e :  D a  di e  Pr ä s i de n t e n  de r  

j e w e i l i g e n  I n s t i t u t i o n ,  s e i  e s  de r  M a x -Pl a n c k -G e s e l l s c h a f t ,  s e i  e s  de r  A l e x a n de r  v o n  

H u m bo l dt -S t i f t u n g  o de r  e be n  de r  W R K  i h r  A m t  e h e r  a l s  e h r e n a m t l i c h e  H o n o r a t i o r e n  

f ü h r t e n ,  k a m  de n  G e n e r a l s e k r e t ä r e n  s c h n e l l  e i n e  h e r a u s g e h o be n e  o p e r a t i v e  B e de u t u n g  

z u .  W a s  F r i e dr i c h  S c h n e i de r  f ü r  di e  M PG  u n d H e i n r i c h  Pf e i f f e r  f ü r  di e  A v H  w a r ,  da s  w a r  

J ü r g e n  F i s c h e r ,  e i n  S c h ü l e r  H e r m a n n  H e i m p e l s ,  v o n  1 9 5 4  bi s  1 9 8 0  a l s  G e n e r a l s e k r e t ä r  

de r  W R K .  S e i t  di e  Pr ä s i de n t e n  s e l be r  z u  h a u p t a m t l i c h e n  W i s s e n s c h a f t s m a n a g e r n  u n d 

Po l i t i k e r n  g e w o r de n  s i n d,  s i n d di e  G e n e r a l s e k r e t ä r e  e i n  de u t l i c h e s  S t ü c k  i n  de n  

H i n t e r g r u n d g e t r e t e n .  

 

E i n e  Z e i t l a n g  k o n n t e  di e  I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g  de r  H o c h s c h u l e n  a u c h  e i n e  w i c h t i g e  R o l l e  

a l s  A n r e g e r i n  v o n  R e f o r m e n  s p i e l e n .  V o n  de r  H i n t e r z a r t e n e r  T a g u n g  i m  J a h r e  1 9 5 2  f ü h r t  

e i n  W e g  n a c h  B a d H o n n e f ,  dr e i  J a h r e  s p ä t e r ,  w o  i n  Z u s a m m e n a r be i t  v o n  W R K  u n d 

K u l t u s m i n i s t e r k o n f e r e n z  di e  S t u di e n f i n a n z i e r u n g  n a c h  de m  „ H o n n e f e r  M o de l l “  

k o n z i p i e r t  w u r de ,  di e  V o r l ä u f e r i n  de s  s p ä t e r e n  B a f ö g .  F r ü h z e i t i g  a u c h  w u r de n  di e  

W e i c h e n  n a c h  E u r o p a  – da m a l s  n o c h :  W e s t e u r o p a  – g e s t e l l t ;  a u c h  da s  w a r  t y p i s c h  f ü r  

di e  W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k  de r  B u n de s r e p u bl i k  i n  de n  5 0 e r  u n d 6 0 e r  J a h r e n .  Ü be r h a u p t  

be t ä t i g t e  s i c h  di e  W i s s e n s c h a f t  da m a l s ,  da s  w i r d o f t  v e r k a n n t ,  a l s  e i n  Pi o n i e r  de r  

e u r o p ä i s c h e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d p o l i t i s c h e n  I n t e g r a t i o n .  B o n n e r  K o n s o l i di e r u n g  u n d 

e u r o p ä i s c h e  E i n bi n du n g  w a r e n  z w e i  S e i t e n  de r s e l be n  M e da i l l e .  A u f  de r  a n de r e n  S e i t e  

k o n n t e  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  i m  Ü be r g a n g  v o n  de n  5 0 e r n  i n  di e  6 0 e r  J a h r e  di e  

M e i n u n g s f ü h r e r s c h a f t  a u f  de m  F e l d de r  W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k  u n d H o c h s c h u l r e f o r m  

k a u m  n o c h  g e g e n  di e  p o l i t i k n ä h e r e n  I n s t a n z e n  w i e  W i s s e n s c h a f t s r a t  u n d K M K  

be h a u p t e n .  

 

Z u e r s t  f e h l t e ,  n a c h de m  di e  u n m i t t e l ba r e  N a c h k r i e g s n o t  ü be r w u n de n  w a r ,  e i n  s c h a r f e s  

B e w u s s t s e i n  f ü r  w e i t e r e  A u f g a be n .  H e r m a n n  H e i m p e l  e r k l ä r t e  1 9 5 5  di e  de u t s c h e  

H o c h s c h u l e ,  i m  A n s c h l u s s  a n  e n t s p r e c h e n de  F o r m u l i e r u n g e n  be i  C a r l  H e i n r i c h  B e c k e r  

u n d i m  „ B l a u e n  G u t a c h t e n “  v o n  1 9 4 8 ,  f ü r  „ i m  K e r n  g e s u n d“ .  A c h t  J a h r e  s p ä t e r  w a r e n  

di e  Pr o bl e m e  u n ü be r s e h ba r ,  a be r  n u n  w a r  de r  T o n  bi s w e i l e n  l a r m o y a n t .  D e r  da m a l i g e  

W R K -Pr ä s i de n t  u n d M ü n c h n e r  F o r s t w i r t s c h a f t l e r  J u l i u s  S p e e r  j a m m e r t e ,  „ da s s  di e  

G e g e n w a r t  z u m i n de s t  i m  A u g e n bl i c k  s o  dü s t e r  e r s c h e i n t ,  da s s  e s  s c h w e r  i s t ,  ü be r h a u p t  

e t w a s  k l a r  z u  s e h e n “ .  E r  m e i n t e  da m i t  F i n a n z s t r e i t i g k e i t e n  u n d F ö de r a l i s m u s ,  di e  

e r k e n n ba r e  Ü be r f ü l l u n g  de r  H o c h s c h u l e n  u n d di e  V e r z ö g e r u n g  be i  de n  N e u g r ü n du n g e n .  

D i e  R e k t o r e n  t a t e n  s i c h  n i c h t  l e i c h t  m i t  de m  v e r ä n de r t e n  S t i l ,  de r  s i c h  s e i t  B e g i n n  de r  

6 0 e r  J a h r e  i n  Po l i t i k  u n d G e s e l l s c h a f t  de r  B u n de s r e p u bl i k  du r c h s e t z t e .  Ö f f e n t l i c h k e i t  

u n d M a s s e n m e di e n  s p i e l t e n  e i n e  g r ö ß e r e  R o l l e ;  di e  B i l du n g s r e f o r m de ba t t e  u m  Pi c h t  



 1 1  

u n d D a h r e n do r f  e r o be r t e  di e  m e di a l e n  M a r k t p l ä t z e .  D e m  G e n e r a l s e k r e t ä r  F i s c h e r  w u r de  

1 9 6 6  v o n  de r  „ Z e i t “  v o r g e h a l t e n ,  di e  Pr o bl e m e  de r  H o c h s c h u l e n  f ü r  z u  k o m p l i z i e r t  z u  

h a l t e n ,  a l s  da s s  Pr e s s e  u n d Ö f f e n t l i c h k e i t  s i e  z u  v e r s t e h e n  f ä h i g  w ä r e n  – 

„ w i s s e n s c h a f t s p o l i t i s c h e r  s t r i p t e a s e “  l i e g e ,  s o  F i s c h e r ,  de r  W R K  n i c h t .  

 

A be r  de n n o c h :  I n  de r  R e f o r m - u n d E x p a n s i o n s z e i t  de r  s p ä t e n  6 0 e r  u n d f r ü h e n  7 0 e r  

J a h r e  s t a n de n  di e  H o c h s c h u l e n  n i c h t  n u r  i m  B r e n n p u n k t  de r  p o l i t i s c h e n  A g e n da  u n d de r  

ö f f e n t l i c h e n  A u f m e r k s a m k e i t ;  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  h a t t e  a u c h  i h r e n  m a ß g e bl i c h e n  

A n t e i l  da r a n .  D i e  S t e l l u n g n a h m e n  u n d E m p f e h l u n g e n  de r  W R K  f o l g t e n  n i c h t  n u r  i n  

i m m e r  k ü r z e r e m  A bs t a n d a u f e i n a n de r ;  s i e  w u r de n  a u c h  s o  g r u n ds ä t z l i c h  w i e  di e  

„ G o de s be r g e r  R e k t o r e n -E r k l ä r u n g “  v o m  6 .  J a n u a r  1 9 6 8 .  „ D i e  Z u k u n f t  de r  

w e s t de u t s c h e n  U n i v e r s i t ä t e n  h ä n g t  a b v o n  de n  E n t s c h e i du n g e n ,  di e  s i e  j e t z t  s e l be r  

t r e f f e n “ :  D i e s e r  e r s t e  S a t z  de u t e t e  de n  K u r s  a n ,  de n  di e  E r k l ä r u n g  da n n  w e i t e r  

a u s bu c h s t a bi e r t e :  D i e  N e u o r dn u n g  de r  H o c h s c h u l e n  m u s s t e  s i c h  i n  e r s t e r  Li n i e  a n  de m  

G e da n k e n  de r  A u t o n o m i e  o r i e n t i e r e n .  D e r  A u t o n o m i e -G r u n ds a t z  a l s  da s  g e w i s s e r m a ß e n  

h ö c h s t e  G u t  de r  R e k t o r e n k o n f e r e n z  w u r de  i n  e i n e  do p p e l t e  R i c h t u n g  v e r t r e t e n :  z u m  

e i n e n  a l s  V e r t e i di g u n g  de r  F r e i h e i t  v o n  F o r s c h u n g  u n d Le h r e  u n d de r  r a t i o n a l e n  

S e l bs t s t e u e r u n g  ü be r h a u p t  g e g e n  di e  A n s p r ü c h e  de s  r a di k a l e n  T e i l s  de r  

S t u de n t e n be w e g u n g ,  z u m  a n de r e n  a be r  a u c h  a l s  F o r de r u n g  g e g e n ü be r  de m  S t a a t  

a n g e s i c h t s  de r  z u n e h m e n de n  bu n de s s t a a t l i c h e n  K o m p e t e n z e n ,  di e  da n n  i n  de r  

V e r f a s s u n g s r e f o r m  v o n  1 9 6 9  f e s t g e s c h r i e be n  w u r de n .  

 

Ü be r  di e  i n n e r e  N e u o r dn u n g  de r  U n i v e r s i t ä t e n  g a b e s  k e i n e n  K o n s e n s ;  di e  F o r de r u n g  

n a c h  de r  „ D e m o k r a t i s i e r u n g “  de r  H o c h s c h u l e  w u r de  k o n t r o v e r s  di s k u t i e r t .  W ä h r e n d di e  

e i n e n  m i t  de r  B e r u f u n g  a u f  di e  A u t o n o m i e  g r u n dl e g e n de  i n n e r e  R e f o r m e n  a bw e h r e n  

w o l l t e n ,  w u r de  f ü r  J ü r g e n  H a be r m a s ,  de r  i m  M a i  1 9 6 9  v o r  de r  J a h r e s v e r s a m m l u n g  de r  

W R K  i n  H a n n o v e r  s p r a c h ,  g e r a de  a n de r s h e r u m  e i n  S c h u h  da r a u s :  „ U n t e r  

g e g e n w ä r t i g e n  V e r h ä l t n i s s e n  k a n n  di e  H o c h s c h u l e  i h r e  A u t o n o m i e  [ g e g e n ü be r  de m  

S t a a t ;  PN ]  n u r  w a h r e n ,  w e n n  s i e  s i c h  a l s  e i n e  p o l i t i s c h  h a n dl u n g s f ä h i g e  [ l i e s :  i m  I n n e r n  

de m o k r a t i s i e r t e ;  PN ]  E i n h e i t  k o n s t i t u i e r t . “  S o f e r n  s i c h  i m  S t r e i t  e i n  g e m e i n s a m e r  G r u n d 

e r g a b,  l ä s s t  e r  s i c h  v i e l l e i c h t  m i t  de m  B e g r i f f  de r  „ q u a l i t a t i v e n “  u n d „ f u n k t i o n a l e n “  

D e m o k r a t i s i e r u n g  u m s c h r e i be n :  R e f o r m e n ,  M i t be s t i m m u n g ,  A u f l ö s u n g  a l t e r  H i e r a r c h i e n  

j a  – a be r  i m m e r  g e m e s s e n  a n  f a c h l i c h e n  K o m p e t e n z e n  u n d s a c h l i c h e n  F u n k t i o n e n  de r  

B e t e i l i g t e n  i n  de r  U n i v e r s i t ä t .  I n  e i n e m  de n k ba r  br e i t e n  K o n s e n s  g i n g e n  di e  R e k t o r e n  

da g e g e n  da s  z w e i t e  g r o ß e  T h e m a ,  da s  de r  E x p a n s i o n ,  a n .  D i e  W R K  s t a n d n i e  i n  G e f a h r ,  

s i c h  a l s  C l u b de r  e t a bl i e r t e n  A l t -U n i v e r s i t ä t e n  i n s  A bs e i t s  z u  s t e l l e n ;  s i e  u n t e r s t ü t z t e  di e  

N e u g r ü n du n g e n  v o n  H o c h s c h u l e n ,  a u c h  v o n  H o c h s c h u l e n  n e u e n  T y p s  w i e  z u m a l  h i e r  i n  
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N o r dr h e i n -W e s t f a l e n ,  e be n s o ,  w i e  s i e  di e  N o t w e n di g k e i t  de r  s o z i a l e n  Ö f f n u n g  u n d de s  

br e i t e r e n  Z u g a n g s  z u  de n  H o c h s c h u l e n  f r ü h  e r k a n n t e  u n d n a c h h a l t i g  u n t e r s t ü t z t e .  D i e  

A u f n a h m e  de r  Pä da g o g i s c h e n  H o c h s c h u l e n  1 9 7 0 ,  da n n  de r  F a c h h o c h s c h u l e n  u n d 

w e i t e r e r  H o c h s c h u l e n  i n  di e  W R K  1 9 7 4  h ä t t e  m a n  s i c h  w e s e n t l i c h  k o n f l i k t r e i c h e r  

a u s m a l e n  k ö n n e n .  

 

A u f  de n  e r s t e n  B l i c k  s c h e i n t  e s  s o ,  a l s  h ä t t e n  s i c h  di e  W e g e  de r  H o c h s c h u l e n  u n d de r  

a l l g e m e i n e n  G e s c h i c h t e  w e n i g  s p ä t e r  w i e de r  g e t r e n n t .  D i e  S t u de n t e n be w e g u n g  w a r  

z i e m l i c h  s c h n e l l  z e r f a l l e n ,  di e  N e u g r ü n du n g s w e l l e  l i e f  a u s ,  di e  bi l du n g s p o l i t i s c h e n  

K o n t r o v e r s e n  v e r l a g e r t e n  s i c h  i n  de n  7 0 e r  J a h r e n  e h e r  a u f  di e  S c h u l e n .  I n  W i r k l i c h k e i t  

l i e f  di e  G e s c h i c h t e  v o n  H o c h s c h u l e n  u n d W i s s e n s c h a f t  e i n e r s e i t s ,  de r  „ g r o ß e n  T r e n ds “  

de r  B u n de s r e p u bl i k  a n de r e r s e i t s  a u c h  s e i t  1 9 7 2 / 7 4  p a r a l l e l ,  i n  e i n e r  Ph a s e ,  di e  i m  

G r u n de  bi s  1 9 8 9  a n da u e r t e .  F ü r  di e  H o c h s c h u l e n  w i e  f ü r  di e  B u n de s r e p u bl i k  i n s g e s a m t  

k a n n  m a n  v o n  s c h w i e r i g e n  J a h r e n ,  v o n  J a h r e n  de r  D e f e n s i v e ,  z u l e t z t  a u c h  v o n  e i n e r  Z e i t  

v e r k a n n t e r  H e r a u s f o r de r u n g e n  s p r e c h e n .  D a s  g i l t  z u n ä c h s t  e i n m a l  f ü r  j e n e  Z ä s u r ,  di e  

m i t  de r  W i r t s c h a f t s k r i s e  v o n  1 9 7 3  u n d m i t  de m  R e g i e r u n g s w e c h s e l  v o n  B r a n dt  z u  

S c h m i dt  g e k e n n z e i c h n e t  i s t .  D i e s e r  E i n s c h n i t t  e r s c h e i n t  H i s t o r i k e r n  i n  l e t z t e r  Z e i t  v i e l  

t i e f e r  a l s  de r  v o n  1 9 6 8 .  N a c h  e i n e r  l a n g e n  Ph a s e  de r  E x p a n s i o n  m u s s t e  g e s p a r t  w e r de n ;  

H e l m u t  S c h m i dt s  1 9 7 4 e r -R e g i e r u n g s m o t t o  „ K o n t i n u i t ä t  u n d K o n z e n t r a t i o n “  g a l t  

i n s o f e r n  a u c h  f ü r  di e  H o c h s c h u l e n ,  j a  f ü r  di e  W i s s e n s c h a f t  i n s g e s a m t .  D i e  E r s c h ö p f u n g  

n a c h  e i n e r  Ph a s e  de r  H y p e r a k t i v i t ä t  w a r  a be r  n i c h t  n u r  m a t e r i e l l ,  s o n de r n  a u c h  m e n t a l  

s p ü r ba r .  

 

E s  m a n g e l t e  n i c h t  a n  Pr o bl e m e n  u n d v o r de r h a n d n i c h t  a n  i h r e r  W a h r n e h m u n g ,  w i e  e i n  

i m m e r  br e i t e r e r  S t r o m  v o n  S t e l l u n g n a h m e n  u n d K o n z e p t e n  a u s  Pl e n u m  u n d 

A r be i t s g r u p p e n  a u c h  de r  W R K  u n t e r s t r e i c h t .  A be r  e s  s c h i e n e n  n u n  n i c h t  m e h r  

g r u n ds ä t z l i c h e ,  s o n de r n  e h e r  t e c h n i s c h e  Pr o bl e m e  z u  s e i n ,  di e  be w ä l t i g t  w e r de n  

m u s s t e n :  K a p a z i t ä t s f r a g e n  u n d Z u l a s s u n g s v e r f a h r e n ,  de r  N u m e r u s  c l a u s u s ,  di e  v o n  de r  

W R K  i n i t i i e r t e  „ Z e n t r a l e  R e g i s t r i e r s t e l l e  f ü r  S t u di e n be w e r be r “  u n d i h r e  Ü be r f ü h r u n g  i n  

di e  D o r t m u n de r  Z V S .  „ V e r s c h i e bu n g  de r  h o c h s c h u l p o l i t i s c h e n  A k z e n t e  v o n  S t r u k t u r - a u f  

E f f i z i e n z f r a g e n ,  n i c h t  z u l e t z t  u n t e r  de m  D r u c k  de r  w i r t s c h a f t l i c h e n  S t a g n a t i o n  u n d i h r e r  

F o l g e n  f ü r  di e  ö f f e n t l i c h e n  H a u s h a l t e “ ,  s o  h i e l t  e s  de r  A r be i t s be r i c h t  de r  W R K  s c h o n  

A n f a n g  1 9 7 6  s t i c h w o r t a r t i g  a l s  T r e n d de r  J a h r e  s e i t  1 9 7 4  f e s t .  A u s  de r  K r i s e  v o n  da m a l s  

l a s s e n  s i c h  n o c h  f ü r  di e  h e u t i g e  D e ba t t e  z w e i  w i c h t i g e  Le h r e n  z i e h e n .  D i e  e r s t e :  D i e  

V e r k ü r z u n g  v o n  R e f o r m - u n d S t r u k t u r p r o bl e m e n  a u f  E f f i z i e n z f r a g e n  i s t  f a t a l .  O h n e  e i n  

p o l i t i s c h e s  u n d g e s e l l s c h a f t l i c h e s  Le i t bi l d de r  U n i v e r s i t ä t  u n d de s  S t u di u m s  da r f  ü be r  

E f f i z i e n z  n i c h t  di s k u t i e r t  w e r de n .  D a r a n  da r f  m a n  g e l e g e n t l i c h  e r i n n e r n .  
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D i e  z w e i t e  Le h r e  e r g i bt  s i c h  a u s  de r  B e o ba c h t u n g ,  da s s  a u s  h e u t i g e r  S i c h t  g a n z  

e r h e bl i c h e  h i s t o r i s c h e  S t r u k t u r v e r ä n de r u n g e n  i n  de n  7 0 e r  u n d 8 0 e r  J a h r e n  z u  l a n g e  a l s  

p e r i p h e r e  o de r  t r a n s i t o r i s c h e  Pr o bl e m e  g e s e h e n  w o r de n  s i n d.  A u c h  da s  w a r  e i n  

M e r k m a l  de r  Z e i t  u n d n i c h t  n u r  de r  H o c h s c h u l p o l i t i k  – de n k e n  w i r  a n  di e  f r ü h e n ,  a be r  

v i e l  z u  l a n g e  n i c h t  e r n s t  g e n o m m e n e n  H i n w e i s e  a u f  de n  Z u s a m m e n h a n g  v o n  

de m o g r a f i s c h e r  E n t w i c k l u n g ,  ö f f e n t l i c h e r  V e r s c h u l du n g  u n d S o z i a l s t a a t s e x p a n s i o n .  

D e r e n  Pe n da n t  a n  de r  U n i v e r s i t ä t  w a r  di e  be a bs i c h t i g t e  „ U n t e r t u n n e l u n g  de s  

S t u de n t e n be r g e s “ .  D i e  Le h r e  a l s o  l a u t e t :  D e n k e  n i e ,  da s s  Pr o bl e m e  s i c h  v o n  s e l be r  

e r l e di g e n .  N a c h  m e i n e m  E i n dr u c k  s i n d w i r  h i e r  i n  de n  l e t z t e n  1 5  J a h r e n  be s s e r  

g e w o r de n ,  a u c h  w e n n  de r  be s a g t e  B e r g  n o c h  n i c h t  v o m  T i s c h  i s t  ( u m  da s  B i l d m a l  

r i c h t i g  v e r u n g l ü c k e n  z u  l a s s e n ) .  F r ü h e  W a r n u n g e n  h a t  e s  g l e i c h w o h l  g e g e be n ,  a u c h  a u s  

de r  W R K .  „ D i e  H o c h s c h u l a bs o l v e n t e n  s i n d i n  de r  R e g e l  z w i s c h e n  2 6  u n d 2 7  J a h r e  a l t “ ,  

k r i t i s i e r t e  G e o r g e  T u r n e r  1 9 8 0  a l s  Pr ä s i de n t .  „ D i e  S t u di e n da u e r  be t r ä g t  du r c h s c h n i t t l i c h  

6 , 5  J a h r e .  E s  s o l l t e  da h e r  a n g e s t r e bt  w e r de n ,  da s s  f r ü h e r  a l s  bi s h e r  e i n  e r s t e r  

be r u f s q u a l i f i z i e r e n de r  A bs c h l u s s  m ö g l i c h  w i r d. “  D i e s e  D i a g n o s e  m u s s t e  m a n  a l s o  n i c h t  

1 9 9 5  n e u  e r f i n de n .  

 

T a t s ä c h l i c h  w u r de  i n  de n  9 0 e r  J a h r e n  a l l e s  a n de r s ,  u n d da s  g l e i c h  z w e i m a l .  W a s  i s t  

da m i t  g e m e i n t ?  D i e  e r s t e  Z ä s u r  bi l de t e ,  n a t ü r l i c h ,  de r  M a u e r f a l l ,  di e  A u f l ö s u n g  de r  D D R ,  

di e  W i e de r v e r e i n i g u n g .  I n  de r  G e s c h i c h t e  de r  R e k t o r e n k o n f e r e n z  bi l de t e  e s  e i n e n  g a n z  

w i c h t i g e r  E i n s c h n i t t ,  a l s  s c h o n  A n f a n g  N o v e m be r  1 9 9 0  2 1  H o c h s c h u l e n  a u s  de m  G e bi e t  

de r  f r ü h e r e n  D D R  u n d O s t -B e r l i n s  a u f g e n o m m e n  w u r de n  u n d da m i t  de r  

N a m e n s w e c h s e l  i n  „ H o c h s c h u l r e k t o r e n k o n f e r e n z “  e r f o l g t e .  D i e  T r a n s f o r m a t i o n  de s  

W i s s e n s c h a f t s s y s t e m s  de r  D D R  z u  e r ö r t e r n  i s t  h i e r  n i c h t  de r  Pl a t z .  S i e  bü r de t e  m a n c h e n  

M e n s c h e n  h o h e  K o s t e n  a u f ,  do c h  i h r  E r f o l g  i s t  u n be s t r e i t ba r ,  j e  m e h r  s i c h  E r f o l g  u n d 

A t t r a k t i o n  de r  H o c h s c h u l e n  i n  de n  n e u e n  Lä n de r n  s t e i g e r n  u n d de r  A u s ba u  v o n  

W i s s e n s c h a f t s s t ä dt e n  w i e  J e n a  o de r  D r e s de n  v o r a n k o m m t .  D a s  S t i c h w o r t  v o n  de n  

„ M o t o r e n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  E n t w i c k l u n g “  g i l t  h i e r  i n  be s o n de r e r  W e i s e ,  w e i l  di e  

H o c h s c h u l e n  s e i t  1 9 9 0  a u s ,  m i t  de r  A u f l ö s u n g  de r  A k a de m i e  de r  W i s s e n s c h a f t e n ,  a u s  

i h r e r  p o l i t i s c h  v e r o r dn e t e n  Z w e i t r a n g i g k e i t  be f r e i t  w o r de n  s i n d.  D i e s e  E n t s c h e i du n g  de s  

Pr i m a t s  f ü r  di e  U n i v e r s i t ä t e n  h a t ,  s o  m ö c h t e  i c h  be h a u p t e n ,  i n di r e k t  a u c h  da s  

S e l bs t be w u s s t s e i n  de r  w e s t de u t s c h e n  H o c h s c h u l e n  g e s t ä r k t .  

 

D e r  U m ba u  i n  de n  n e u e n  Lä n de r n  w a r  n o c h  i m  G a n g e ,  da  w u r de  e i n  z w e i t e s  M a l  a l l e s  

a n de r s ,  u n d di e s m a l  i n  v i e l  u m f a s s e n de r e r  W e i s e .  D i e  l a n g e  Z e i t  v e r s c h l e p p t e  K r i s e n - 

u n d S t r u k t u r de ba t t e  g e w a n n  n u n  a u c h  f ü r  di e  w e s t de u t s c h e n  H o c h s c h u l e n  p l ö t z l i c h  
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r a s a n t  a n  F a h r t .  D i e  F e s t s t e l l u n g e n ,  da s s  e s   n u n  n i c h t  m e h r  s o  w e i t e r g e h e n  k ö n n e ,  

w u r de n  u n ü be r h ö r ba r .  1 9 9 1  „ k ü n di g t e n “  di e  H o c h s c h u l e n  de n  Ö f f n u n g s be s c h l u s s  v o n  

1 9 7 7 ;  i m  s e l be n  J a h r  w e n de t e  D i e t e r  S i m o n ,  a l s  Pr ä s i de n t  de s  W i s s e n s c h a f t s r a t e s ,  di e  

a l t e  F o r m e l  v o n  de r  i m  K e r n  g e s u n de n  de u t s c h e n  U n i v e r s i t ä t  i n  s e i n  h a r s c h e s  „ i m  K e r n  

v e r r o t t e t “ .  D a m i t  t r a t  di e  S i t u a t i o n  i n  de n  n e u e n  B u n de s l ä n de r n ,  di e  Z ä s u r  de r  

W i e de r v e r e i n i g u n g ,  di e  A u f g a be  de r  I n t e g r a t i o n  u n d E n t w i c k l u n g  de r  H o c h s c h u l e n  i n  

O s t de u t s c h l a n d e r s t a u n l i c h  s c h n e l l  w i e de r  i n  de n  H i n t e r g r u n d o de r  w u r de  T e i l  e i n e r  

g r ö ß e r e n  A u f g a be ;  e s  h a t  de r  s e h r  p o s i t i v e n  E n t w i c k l u n g  de r  U n i v e r s i t ä t e n  i n  de n  n e u e n  

Lä n de r n  n i c h t  g e s c h a de t .  M a n  m u s s  e s  e h e r  a n de r s  h e r u m  s e h e n :  W e n n  D e u t s c h l a n d 

s i c h  l a n g e  Z e i t  s c h w e r  g e t a n  h a t ,  a u s  de r  W i e de r v e r e i n i g u n g  a u c h  e i n e n  

V e r ä n de r u n g s be da r f  f ü r  de n  W e s t e n  a bz u l e i t e n  – S t i c h w o r t e  „ R e f o r m s t a u “  u n d „ R u c k “  

–,  da n n  s i n d di e  H o c h s c h u l e n  di e s m a l  n i c h t  de r  a l l g e m e i n e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  

E n t w i c k l u n g  h i n t e r h e r g e h i n k t .  H o c h s c h u l e  u n d W i s s e n s c h a f t  h a be n  v i e l m e h r  i n  de n  

9 0 e r  J a h r e n  e i n e  Pi o n i e r r o l l e  ü be r n o m m e n ;  i n  a n de r e n  B e r e i c h e n ,  e t w a  de r  

S o z i a l s t a a t s r e f o r m ,  da u e r t e  de r  Pr o z e s s  e r h e bl i c h  l ä n g e r .  

 

D a be i  i s t  a u c h  di e  R e k t o r e n k o n f e r e n z  s e l be r  n e u e  i n s t i t u t i o n e l l e  W e g e  g e g a n g e n ,  s o  i n  

de r  G r ü n du n g  de s  „ C e n t r u m s  f ü r  H o c h s c h u l e n t w i c k l u n g “  g e m e i n s a m  m i t  de r  

B e r t e l s m a n n -S t i f t u n g  i m  J a h r e  1 9 9 4 .  Ü be r  da s  C H E ,  a be r  a u c h  u n m i t t e l ba r  u n d n i c h t  

z u l e t z t  du r c h  i h r e  Pr ä s i de n t e n  h a t  s i e  s e i t  de r  M i t t e  de s  v e r g a n g e n e n  J a h r z e h n t s  di e  

N e u e r f i n du n g  de r  H o c h s c h u l e n  i n  D e u t s c h l a n d m a ß g e bl i c h  be e i n f l u s s t .  V o n  e i n e r  

N e u e r f i n du n g  z u  s p r e c h e n  s c h e i n t  m i r  n i c h t  ü be r t r i e be n ,  w e n n  m a n  a u f  di e  

Ü be r l a g e r u n g  m e h r e r e r  g r u n dl e g e n de r  Pr o z e s s e  bl i c k t :  di e  E i n f ü h r u n g  v o n  E l e m e n t e n  

de r  D i f f e r e n z i e r u n g  u n d de s  W e t t be w e r bs  – v o n  de r  H R K  s c h o n  v i e l  l ä n g e r  g e f o r de r t  

u n d z u g l e i c h  u n a bdi n g ba r  m i t  de m  Z i e l  de r  A u t o n o m i e  de r  H o c h s c h u l e  v e r k n ü p f t ;  di e  

E i n f ü h r u n g  n e u e r ,  g e s t u f t e r  S t u di e n g ä n g e  a l s  A n t w o r t  a u f  di e  Ü be r f ü l l u n g  de r  

H o c h s c h u l e n ,  v o r  a l l e m  a be r  a u f  di e  g r u n dl e g e n de  V e r ä n de r u n g  i n  de r  s o z i a l e n  S t r u k t u r  

de r  S t u di e r e n de n ,  i h r e r  M o t i v a t i o n  u n d Le be n s s i t u a t i o n ;  s c h l i e ß l i c h  di e  da m i t  e n g  

v e r k n ü p f t e  I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g  i n  de n  B e m ü h u n g e n  u m  e i n e n  g e m e i n s a m e n  

e u r o p ä i s c h e n  H o c h s c h u l r a u m ,  a l s o  de n  „ B o l o g n a -Pr o z e s s “ .  

 

D i e s e  N e u e r f i n du n g  i s t  n o c h  n i c h t  a bg e s c h l o s s e n .  S i e  h a t ,  w i e  w i r  a l l e  w i s s e n ,  

e r h e bl i c h e  K o n t r o v e r s e n  e n t z ü n de t  u n d s c h w e r e  V o r w ü r f e  a u s  g a n z  u n t e r s c h i e dl i c h e n  

p o l i t i s c h e n  La g e r n ,  v o n  Li n k e n  e be n s o  w i e  v o n  K o n s e r v a t i v e n ,  a u f  s i c h  g e z o g e n .  D e n  

H o c h s c h u l e n  – S t u di e r e n de n  e be n s o  w i e  Le h r e n de n  – i s t  i n  k u r z e r  Z e i t  s e h r  v i e l  

a bv e r l a n g t  w o r de n .  D o c h  di e  T r a n s f o r m a t i o n ,  da s  s t e h t  i n z w i s c h e n  f e s t ,  i s t  i r r e v e r s i be l .  

U n d s i e  h a t  di e  H o c h s c h u l e n  a u s  de r  D e f e n s i v e  g e h o l t ,  h a t  i h n e n  di e  I n i t i a t i v e  
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z u r ü c k g e g e be n .  V o n  „ i m  K e r n  v e r r o t t e t e n “  de u t s c h e n  U n i v e r s i t ä t e n  w ü r de  h e u t e  w o h l  

n i e m a n d m e h r  s p r e c h e n .  I m  K e r n  g e s u n d?  V i e l l e i c h t  a u f  de m  W e g  do r t h i n .  A l s o  a m  

e h e s t e n :  i n  e i n e r  M e t a m o r p h o s e ,  e i n e r  V e r p u p p u n g  be g r i f f e n ,  i n  e i n e m  Ü be r g a n g  de s  

A g g r e g a t z u s t a n de s  ( a be r  s i c h e r l i c h  n i c h t  i n  de r  V e r du n s t u n g ) .  D o c h  da m i t  v e r l a s s e n  w i r  

be r e i t s  di e  h i s t o r i s c h e  A n a l y s e  u n d t r e t e n  i n  e i n e  B i l a n z  de r  g e g e n w ä r t i g e n  S i t u a t i o n  

e i n .  

 

 

I V .  

I m  k n a p p e n  D u r c h g a n g  du r c h  s e c h s  J a h r z e h n t e  G e s c h i c h t e  de r  H R K ,  de r  H o c h s c h u l e n  

u n d W i s s e n s c h a f t e n  i n  D e u t s c h l a n d u n d de r  a l l g e m e i n e n  G e s c h i c h t e  de r  

B u n de s r e p u bl i k  h a t  s i c h  i m m e r  w i e de r  g e z e i g t ,  w i e  e n g  di e  W e c h s e l w i r k u n g e n  z w i s c h e n  

di e s e n  dr e i  E be n e n  w a r e n .  N i c h t  n u r  i n  s p e k t a k u l ä r e n  Z e i t e n  s i n d di e  H o c h s c h u l e n  

I n di k a t o r  u n d F a k t o r  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  V e r ä n de r u n g  g e w e s e n .  I h r e  R o l l e  a l s  M o t o r  de r  

W i s s e n s c h a f t  h a be n  s i e  n i c h t  i m m e r  i n  g l e i c h e m  M a ß e  g e r e c h t  w e r de n  k ö n n e n .  

Z e i t w e i s e  s i n d s i e  A n t r e i be r  g e w e s e n ,  i n  a n de r e n  Ph a s e n  e h e r  G e t r i e be n e .  D a be i  z e i g t  

s i c h  z u g l e i c h ,  ü be r  m e h r  a l s  e i n  h a l be s  J a h r h u n de r t  h i n w e g ,  e i n e  be m e r k e n s w e r t e  

K o n t i n u i t ä t  z e n t r a l e r  T h e m e n  u n d Le i t m o t i v e .  D a s  E i n t r e t e n  f ü r  e i n e  A u t o n o m i e  de r  

H o c h s c h u l e n  g e h ö r t  e be n s o  da z u  w i e  di e  S u c h e  n a c h  A n t w o r t e n  a u f  di e  v e r ä n de r t e  

l e be n s w e l t l i c h e  S i t u a t i o n  de r  S t u di e r e n de n .  D i e s e  l a n g e  K o n t i n u i t ä t  de r  Pr o bl e m e  

m a h n t  z u r  V o r s i c h t ,  z u  e i n e r  g e w i s s e n  N ü c h t e r n h e i t  i m  B l i c k  a u f  G e g e n w a r t  u n d 

Z u k u n f t .  D i e  H o c h s c h u l e n  s t e h e n  v o r  g r o ß e n  H e r a u s f o r de r u n g e n  – a be r  n i c h t  e r s t  s e i t  

g e s t e r n .  E s  g e h t  u m  di e  A r be i t  a n  n e u e n  C h a n c e n  f ü r  H o c h s c h u l e n  u n d W i s s e n s c h a f t  – 

a be r  w i r  w e r de n  n i c h t  s o  v e r bl e n de t  s e i n ,  e i n e  g o l de n e  Ä r a  de s  W i s s e n s  u n d de r  

W i s s e n s c h a f t e n  a u s g e r e c h n e t  f ü r  di e  n ä c h s t e n  z e h n  J a h r e  z u  e r w a r t e n .  K a r l  J a s p e r s  h a t  

e s  1 9 4 5  s o  g e s a g t :  „ W i r  w e r de n  n i c h t  j u be l n d v o m  ‚ A u f br u c h ’  r e de n ,  n i c h t  n o c h  e i n m a l  

de m  f a l s c h e n  Pa t h o s  v e r f a l l e n ,  da s s  e s  n u n  g u t  u n d h e r r l i c h  w e r de  ( … )  U n s  bl e i bt ,  

u n s e r  V e r h ä n g n i s  s c h l i c h t  a u f  u n s  z u  n e h m e n ,  u n d da n n  z u  t u n ,  w a s  n o c h  m ö g l i c h  i s t :  

h a r t e  A r be i t  a u f  l a n g e  S i c h t “ .  

 

N u n ,  g a n z  s o  s t a u bt r o c k e n  m u s s  u n s e r e  Pe r s p e k t i v e  h e u t e  n i c h t  s e i n .  D i e  s e i t de m  

v e r g a n g e n e  Z e i t  l ä s s t  s i c h  z w e i f e l l o s  a l s  e i n e  n i c h t  n u r  f ü r  di e  B u n de s r e p u bl i k ,  s o n de r n  

a u c h  f ü r  di e  H o c h s c h u l e n  e r f o l g r e i c h e  v e r g e g e n w ä r t i g e n .  D a f ü r  g e n ü g t  e s ,  s i c h  di e  

I n s t i t u t i o n  U n i v e r s i t ä t  v o r  6 0  J a h r e n  u n d h e u t e  i n  E r i n n e r u n g  z u  r u f e n  u n d s i c h  k l a r  z u  

m a c h e n ,  w e l c h e n  g e w a l t i g e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  u n d k u l t u r e l l e n  W a n de l  di e  

H o c h s c h u l e n  s e i t de m  m i t v o l l z i e h e n  m u s s t e n .  U n d i n  k o m p l e x e n  G e s e l l s c h a f t e n  be m i s s t  

s i c h  E r f o l g  j a  n i c h t  n u r  a n  t r i u m p h a l e n  S i e g e n  i n  de r  S c h l a c h t ,  s o n de r n  o f t  g e n u g  a n  de r  
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s c h l i c h t e n  T a t s a c h e  de s  e i n i g e r m a ß e n  u n a u f f ä l l i g e n ,  r e i bu n g s l o s e n  F u n k t i o n i e r e n s .  D a s  

g i l t  f ü r  di e  H o c h s c h u l e n  e be n s o  w i e  f ü r  di e  D e m o k r a t i e  a l s  I n s t i t u t i o n .  M a n  m u s s  s i c h  

n u r  di e  e l e m e n t a r s t e n  D a t e n  ü be r  di e  Z a h l  de r  S t u di e r e n de n  u n d di e  S t u di e r q u o t e  e i n e s  

J a h r g a n g s ,  ü be r  de n  dr a m a t i s c h e n  A n s t i e g  u n d dr a m a t i s c h e n  E r f o l g  de s  

F r a u e n s t u di u m s  s e i t  1 9 4 9 ,  a be r  a u c h  di e  V e r v i e l f a c h u n g  de r  a n  de n  U n i v e r s i t ä t e n  

t ä t i g e n  W i s s e n s c h a f t l e r  u n d W i s s e n s c h a f t l e r i n n e n  v o r  A u g e n  h a l t e n ,  u m  da s  G e w i c h t  

di e s e s  W a n de l s  z u  e r m e s s e n .  D a s s  z w e i  M i l l i o n e n  S t u di e r e n de  n i c h t  m e h r  T r ä g e r  e i n e r  

e x k l u s i v e n  bi l du n g s bü r g e r l i c h e n  M e n t a l i t ä t  s e i n  k ö n n e n ,  s o  w i e  e s  g e r a de  m a l  

h u n de r t t a u s e n d be i  G r ü n du n g  de r  B u n de s r e p u bl i k  w a r e n ,  dü r f t e  da n n  n i c h t  w e i t e r  

ü be r r a s c h e n .  W i e  w i r  m i t  di e s e r  M i t t e l s c h i c h t  i m  W a r t e s t a n d u m g e h e n  u n d w e l c h e  

Le be n s - u n d S t u di e r h a l t u n g  w i r  v o n  i h r  e r w a r t e n  k ö n n e n ,  i s t  f r e i l i c h  e i n e  n o c h  i m m e r  

n i c h t  g e k l ä r t e  F r a g e .  

 

D a m i t  bi n  i c h ,  w e i l  m a n  s i c h  be i  s e l bs t z u f r i e de n e r  E r f o l g s bi l a n z  a u c h  a n  e i n e m  s o l c h e n  

T a g  n i c h t  z u  l a n g e  a u f h a l t e n  s o l l ,  be r e i t s  be i  de n  H e r a u s f o r de r u n g e n  u n d K o n f l i k t z o n e n .  

I c h  w i l l  v i e r  Pu n k t e  be n e n n e n .  

 

E r s t e n s :  K o m m u n i k a t i o n  u n d Ö f f e n t l i c h k e i t .  W e n n  B i l du n g  w i r k l i c h  s o  z u k u n f t s w i c h t i g  

i s t ,  w i e  s i c h  a l l e  h i e r  i m  S a a l  v e r s a m m e l t e n  e i n i g  s e i n  dü r f t e n ,  da n n  m u s s  e s  n o c h  

be s s e r  a l s  bi s h e r  g e l i n g e n ,  di e  H o c h s c h u l e n  u n d da s  g e s a m t e  Po l i t i k f e l d de r  

W i s s e n s c h a f t  i n s  ö f f e n t l i c h e  B e w u s s t s e i n  z u  r u f e n .  D i e  F i n a n z i e r u n g  de r  H o c h s c h u l e n  i s t  

m i n de s t e n s  e be n s o  w i c h t i g  w i e  di e  A bw r a c k p r ä m i e .  N o c h  i m m e r  f e h l t  i n  T e i l e n  de r  

G e s e l l s c h a f t  di e  S e l bs t v e r s t ä n dl i c h k e i t  de r  E r k e n n t n i s ,  da s s  H o c h s c h u l e n  n i c h t  i r g e n de i n  

a bg e g r e n z t e r  S o n de r be r e i c h  s i n d,  s o n de r n  da s s  s i e  i m  Z e n t r u m  di e s e r  G e s e l l s c h a f t  

s t e h e n .  N i e m a n d w i r d m e h r  di e  v o r h i n  e r w ä h n t e  m e di e n p o l i t i s c h e  Z u r ü c k h a l t u n g  de s  

G e n e r a l s e k r e t ä r s  J ü r g e n  F i s c h e r  p f l e g e n  w o l l e n ,  u n d v i e l e s  h a t  s i c h  s e i t de m  v e r ä n de r t  – 

H o c h s c h u l e n  s i n d „ O r t e  i m  La n d de r  I de e n “ .  U n d de n n o c h  g i l t :  S i e  s i n d a l s  O r t e  u n s e r e r  

G e s e l l s c h a f t  z u  w e n i g  p r ä s e n t ;  s i e  k o m m e n  i n  de n  M a s s e n m e di e n ,  g e r a de  i m  

F e r n s e h e n ,  v i e l  z u  w e n i g  v o r .  H i e r  k a n n  a u c h  di e  H R K  i n  Z u k u n f t  e i n e  w i c h t i g e r e  R o l l e  

s p i e l e n ,  w e n n  s i e  Po s i t i o n e n  bü n de l t ,  w e n n  s i e  n i c h t  n u r  r e a g i e r t ,  s o n de r n  a g i e r t :  

Po s i t i o n e n  u n d V i s i o n e n  e n t w i c k e l t ,  w e n n  s i e  m i t  K o n z e p t e n  f ü r  di e  W i s s e n s g e s e l l s c h a f t  

v o n  s i c h  r e de n  m a c h t .  

 

Z w e i t e n s :  H o c h s c h u l e n  u n d a u ß e r u n i v e r s i t ä r e  W i s s e n s c h a f t .  E s  i s t  e i n  G e m e i n p l a t z  z u  

s a g e n ,  da s s  w i r  be i de s  br a u c h e n  u n d da s s  be i de  v o n e i n a n de r  p r o f i t i e r e n  s o l l e n .  D e r  

D u a l i s m u s  v o n  H o c h s c h u l e n  u n d a u ß e r u n i v e r s i t ä r e r  F o r s c h u n g  – di e  w i e de r u m  n i c h t  n u r  

f a c h l i c h ,  s o n de r n  a u c h  i n  de r  i n s t i t u t i o n e l l e n  V e r f a s s t h e i t  e i n  br e i t e s  S p e k t r u m  a bde c k t  
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– i s t  e i n  E r g e bn i s  de r  w i s s e n s c h a f t s p o l i t i s c h e n  E n t w i c k l u n g  i n  D e u t s c h l a n d w ä h r e n d de r  

l e t z t e n  h u n de r t  J a h r e  u n d z u a l l e r e r s t  e i n e  S t ä r k e  de r  de u t s c h e n  W i s s e n s c h a f t s l a n ds c h a f t  

a u c h  i m  i n t e r n a t i o n a l e n  V e r g l e i c h .  A be r  m a n  m u s s  a u c h  s e h e n ,  da s s  s i c h  ü be r  v i e l e  

J a h r z e h n t e  di e  G e w i c h t e  z u  La s t e n  de r  H o c h s c h u l e n  v e r s c h o be n  h a be n .  W e n n  

Pr o f e s s o r e n ,  u n t e r  de r  La s t  de r  Le h r e  ä c h z e n d,  de r  F o r s c h u n g s z e i t  be r a u bt ,  n u r  da r a u f  

w a r t e n ,  de m  S y s t e m  U n i v e r s i t ä t  i m  n ä c h s t e n  K a r r i e r e s c h r i t t  e n t k o m m e n  z u  k ö n n e n ,  

da n n  i s t  e t w a s  f a u l  i m  S t a a t e  D e u t s c h l a n d.  E s  s o l l t e  di e  A u f g a be  de r  H o c h s c h u l e n  s e i n ,  

n i c h t  n u r  i m  e i g e n e n  I n t e r e s s e  k l a r z u s t e l l e n ,  da s s  s i e  di e  „ e r s t e  G e i g e “  i m  K o n z e r t  de r  

W i s s e n s c h a f t e n  s p i e l e n  u n d s p i e l e n  m ü s s e n .  D i e  E x z e l l e n z -I n i t i a t i v e  i s t  e i n  w i c h t i g e r  

A n s a t z ,  w e i l  s i e  de u t l i c h  m a c h t ,  da s s  h e r v o r r a g e n de  F o r s c h u n g  a n  de n  U n i v e r s i t ä t e n  

m ö g l i c h  i s t  u n d do r t  a u c h  F r e i r ä u m e  e r h ä l t .  D a s  h e i ß t  n i c h t ,  da s s  g u t e  F o r s c h u n g  n u r  a n  

„ E x z e l l e n z -U n i s “ ,  g e s c h w e i g e  de n n  n u r  i m  R a h m e n  v o n  „ C l u s t e r n “  be t r i e be n  w ü r de .  

H e r r  M i n i s t e r p r ä s i de n t  ( R ü t t g e r s ) ,  m a n  l i e s t ,  S i e  h ä t t e n  v o r  l a n g e r  Z e i t  e i n m a l  H u m bo l dt  

f ü r  t o t  e r k l ä r t .  D a s  i s t  r i c h t i g ,  w a s  da s  a l t e  I de a l  de s  bi l du n g s bü r g e r l i c h e n  S t u di e r e n s  

a n g e h t  – u n d da s  h a be n  S i e ,  g l a u be  i c h ,  g e m e i n t .  D i e  s c h l e i c h e n de  A u f l ö s u n g  de r  

E i n h e i t  v o n  F o r s c h u n g  u n d Le h r e  da g e g e n  k a n n  n i c h t  da s  Z i e l  s e i n .  

 

D r i t t e n s :  D i e  R e f o r m  de r  S t u di e n w i r k l i c h k e i t .  I c h  s p r a c h  da v o n ,  da s s  E f f i z i e n z  o h n e  e i n e  

k l a r e  g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e  Z i e l v o r s t e l l u n g  s i c h  g e f ä h r l i c h  v e r s e l bs t ä n di g e n  k a n n .  E i n  

B e r e i c h ,  i n  de m  di e  K l a r h e i t  de r  Z i e l e  l a n g e ,  ü be r  v i e l e  J a h r z e h n t e  g e f e h l t  h a t  u n d n a c h  

m e i n e m  E i n dr u c k  n o c h  i m m e r  z u  k u r z  k o m m t ,  i s t  de r  Z u s a m m e n h a n g  v o n  

S t u di e n r e a l i t ä t  u n d s t u de n t i s c h e r  Le be n s w e l t .  I m  D u r c h g a n g  du r c h  di e  l e t z t e n  s e c h s  

J a h r z e h n t e  f ä l l t  a u f ,  w i e  s e h r  di e  Pr o bl e m e  di e  g l e i c h e n  g e bl i e be n  s i n d.  H e r m a n n  

H e i m p e l  f o r de r t e  1 9 5 5  e i n e  „ n ä h e r e  H e r a n f ü h r u n g  de r  H o c h s c h u l e n  a n  di e  

Le be n s w i r k l i c h k e i t “ ,  u n d M a x  H o r k h e i m e r ,  da m a l s  F r a n k f u r t e r  R e k t o r ,  h a t t e  s c h o n  dr e i  

J a h r e  z u v o r  v o r  de r  W R K  i n  K i e l  a u s g e f ü h r t :  „ J e  m e h r  di e  B a s i s  ö k o n o m i s c h e r  

U n a bh ä n g i g k e i t  f ü r  u n s e r e  S t u de n t e n  s c h w i n de t ,  j e  m e h r  s i e  i h r e  S t u di e n z e i t  a u f  z u  

e r r e i c h e n de  p r a k t i s c h e  Z i e l e  a bs t e l l e n ,  j a  s i e  w o m ö g l i c h  du r c h  e i g e n e  A r be i t  a l s  

W e r k s t u de n t e n  f i n a n z i e r e n  m ü s s e n ,  u m  s o  m e h r  s c h w i n de t  a u c h  di e  r e a l e  B a s i s  j e n e s  

a u t o n o m e n  D e n k e n s ,  di e  w i r  g e w o h n t  s i n d,  m i t  de m  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  G e i s t e  

g l e i c h z u s e t z e n .  W e r  n i c h t  di e  M u ß e  h a t ,  o h n e  a u f  s e i n  F o r t k o m m e n  z u  s c h a u e n ,  z u  

l e r n e n  u n d z u  de n k e n ,  de m  m u s s  da s  W o r t  A u t o n o m i e  o f t  w i e  H o h n  k l i n g e n . “  

 

D e r  B o l o g n a -Pr o z e s s  h a t  di e s e n  K o n t e x t  bi s h e r  v i e l  z u  w e n i g  be r ü c k s i c h t i g t ;  da be i  

h a be n  di e  g e s t u f t e n  S t u di e n g ä n g e  da s  Pr o bl e m  v e r s c h ä r f t ,  z u m i n de s t  de u t l i c h e r  

s i c h t ba r  g e m a c h t .  D a r a u s  m ü s s e n  K o n s e q u e n z e n  g e z o g e n  w e r de n :  e n t w e de r ,  i n de m  e i n  

e r h e bl i c h e r  T e i l  de r  S t u di e r e n de n  e x p l i z i t  i n  e i g e n e  T e i l z e i t s t u di e n g ä n g e  ü be r f ü h r t  w i r d 
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– o de r  i n de m  n e u e  R e s s o u r c e n  de r  S t u di e n f i n a n z i e r u n g  m o bi l i s i e r t  w e r de n .  D i e  D e ba t t e  

ü be r  n e u e  S t i p e n di e n m o de l l e  i s t  z e h n  J a h r e  l a n g  v e r s c h l a f e n  w o r de n ;  v i e l l e i c h t  be da r f  

e s  e i n e s  „ g r o ß e n  S c h n i t t e s “  w i e  da m a l s  be i m  „ H o n n e f e r  M o de l l “ .   Z u m i n de s t  e n t s t e h t  i n  

l e t z t e r  Z e i t  B e w e g u n g ,  w i e  e t w a  da s  z u m  k o m m e n de n  W i n t e r s e m e s t e r  be g i n n e n de  

n e u e  S t i p e n di e n m o de l l  u n s e r e s  h e u t i g e n  G a s t g e be r l a n de s  N o r dr h e i n -W e s t f a l e n  

be w e i s t .  A u c h  di e  G e m e i n s a m e  W i s s e n s c h a f t l i c h e  K o m m i s s i o n  be r ä t  j a  a k t u e l l  da r ü be r .  

 

S c h l i e ß l i c h  v i e r t e n s :  D i e  A u t o n o m i e  de r  H o c h s c h u l e n  u n d di e  s t a a t l i c h e  S t e u e r u n g .  

A u t o n o m i e  k o n n t e ,  de r  h i s t o r i s c h e  R ü c k bl i c k  z e i g t  e s ,  z u  v e r s c h i e de n e n  Z e i t e n  a u c h  

g a n z  U n t e r s c h i e dl i c h e s  be de u t e n .  H e u t e  be a n s p r u c h e n  di e  H o c h s c h u l e n  k e i n  e x k l u s i v e s ,  

m i t  B i l du n g s dü n k e l  be w e h r t e s  S o n de r r e s e r v a t  i n  e i n e r  p l u r a l i s t i s c h e n  G e s e l l s c h a f t  m e h r  

f ü r  s i c h .  S i e  s i n d,  w i e  w i r  g e s e h e n  h a be n ,  i n  di e  a l l g e m e i n e n  Z e i t l ä u f t e  e n g s t e n s  

v e r f l o c h t e n  u n d T e i l  e i n e s  H a u p t s t r o m s  v o n  K u l t u r  u n d G e s e l l s c h a f t  g e w o r de n .  B e i m  

B e t r e t e n  i h r e r  „ h e i l i g e n  H a l l e n “  be s c h l e i c h t  e i n e n  k e i n e  E h r f u r c h t  m e h r .  U n d e s  i s t  g u t ,  

da s s  di e  Po l i t i k  di e  B e de u t u n g  v o n  B i l du n g ,  W i s s e n s c h a f t  u n d F o r s c h u n g  w i e de r  m e h r  

a n e r k e n n t  a l s  f r ü h e r .  D a r a u s  k a n n  a be r  n i c h t  a bg e l e i t e t  w e r de n ,  da s s  di e  H o c h s c h u l e n  

z u  e i n e m  N o r m a l f a l l  s t a a t l i c h e r  S t e u e r u n g  w e r de n  s o l l t e n .  V o r  m e h r  a l s  v i e r  J a h r z e h n t e n  

w i e s  H e l m u t  S c h e l s k y  da r a u f  h i n ,  da s s  de r  „ t e c h n i s c h e  S t a a t “  i n  de r  W i s s e n s c h a f t  i m m e r  

m e h r  e i n  p o l i t i s c h e s  M a c h t - u n d ö k o n o m i s c h e s  Pr o du k t i o n s m i t t e l  s e h e  u n d i h r  

g e g e n ü be r  s e i n e  I n t e r e s s e n  du r c h z u s e t z e n  v e r s u c h e .  

 

I n z w i s c h e n  s i n d n e u e  M o t i v e  h i n z u g e k o m m e n ;  i n  de n  l e t z t e n  z e h n  J a h r e n  a u c h  s o l c h e  

de r  g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e n  S t e u e r u n g  u n d s o z i a l p o l i t i s c h e n  I n t e r v e n t i o n .  W e n n  m a n  f ü r  

di e  H o c h s c h u l e n  k e i n  S o n de r r e s e r v a t  be a n s p r u c h t ,  m u s s  m a n  di e s e  A n s p r ü c h e  e r n s t  

n e h m e n .  M a n  da r f  a be r  a u c h  da r a n  e r i n n e r n ,  da s s  di e  S e l bs t s t e u e r u n g  de r  H o c h s c h u l e n  

n i c h t  i m  G e g e n s a t z  z u  di e s e n  Z i e l e n  s t e h t .  M i t  a n de r e n  W o r t e n :  I n  de r  A u t o n o m i e  s i n d 

k r e a t i v e  Le i s t u n g e n  a m  be s t e n  m ö g l i c h ;  l ä u f t  de r  M o t o r  f ü r  W i s s e n s c h a f t  und 

G e s e l l s c h a f t  a m  be s t e n  w a r m .  O de r  n o c h  k o n k r e t e r :  D i e  H o c h s c h u l e n  br a u c h e n  e i n e  

g e s i c h e r t e  F i n a n z i e r u n g ;  di e  I n v e s t i t i o n s p r ä f e r e n z e n  a be r  m ü s s e n  i m  

W i s s e n s c h a f t s s y s t e m  s e l be r  g e s e t z t  w e r de n .  D i e  H a u s h a l t e  de r  U n i v e r s i t ä t e n  dü r f e n  

n i c h t  z u  e i n e r  V e r r e c h n u n g s s t e l l e  f ü r  e r br a c h t e  A u s bi l du n g s l e i s t u n g e n  v e r k o m m e n .  

 

M e i n e  D a m e n  u n d H e r r e n ,  i c h  bi n  j e t z t  g a n z  s c h n e l l  a m  S c h l u s s .  W e n n  di e  H o c h s c h u l e n  

a n  di e s e n  S t e l l e n  e i n  S t ü c k  w e i t e r k o m m e n ,  t u n  s i e  n i c h t  n u r  s i c h  s e l bs t  e t w a s  G u t e s .  S i e  

z e i g e n  da n n  a u c h ,  da s s  s i e  a u s  s e c h s  z u g l e i c h  e r f o l g r e i c h e n  u n d w e c h s e l v o l l e n  

J a h r z e h n t e n  i h r e r  e i g e n e n  G e s c h i c h t e  g e l e r n t  h a be n .  D a n n  dü r f t e  e s  n i c h t  s o  s c h w e r  



 1 9 

f a l l e n ,  di e  F r a g e  n a c h  de m  M o t o r  de r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  z u  be a n t w o r t e n :  

J a ,  w a s  de n n  s o n s t ?  J a ,  w e r  de n n  s o n s t ?  

 

V i e l e n  D a n k  f ü r  I h r e  A u f m e r k s a m k e i t .  

 

 
 


