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Zusammenfassung

Die Ausbreitung globaler Netzwerke und Wissenssysteme ist mit
wachsenden Unsicherheiten, aber auch mit Chancen verbunden,
sowohl fur die einzelnen Gesellschaften als auch fur die Individuen.
Allerdings er6ffnen sich die Chancen des Globalisierungs-
prozesses im Wesentlichen nur fur die Inhaber qualifizierten Wis-
sens und ausgepragter Kompetenzen. Das Bildungssystem ist daher
der Schlissel fur die Moglichkeit des Einzelnen, wie auch der Gesell-
schaft, die Balance zwischen Chancen und Risiken des Globalisie-
rungsprozesses herzustellen.

Wahrend den Hochschulen vor diesem Hintergrund eine Rolle als
~Agenten des Wandels” zukommt, werden sie gleichzeitig selbst
durch die Entwicklungen in Wirtschaft und Politik beeinflusst. Die
Flexibilitat und Wettbewerbsfahigkeit der nationalen Hochschulsys-
teme wird entscheidend dafur sein, ob sie den Anschluss an interna-
tionale Entwicklungen halten und dabei die Qualitat von Forschung
und Lehre aufrechterhalten. Es wird nicht genlgen, Internationali-
sierung als den blofRen Austausch von Studierenden und Lehrenden
und die Beteiligung an internationalen Forschungsprojekten zu defi-
nieren. Vielmehr wird es darauf ankommen, dass jede Hochschule
auf der Grundlage ihrer Mission und ihres Profils eine umfassende
Internationalisierungsstrategie entwickelt, die die Transnationalitat
der Hochschule als ganzer zum Ziel hat.

Die Hochschulrektorenkonferenz wird ihre beiden Aufgaben -
das Angebot eines operativen Service und die politische Interessen-
wahrnehmung — erflllen, indem sie ihre Mitgliedshochschulen im
Prozess der Internationalisierung berat und unterstitzt und bei der
Entstehung eines Welthochschulsystems Normen und Standards
entwickelt, die den deutschen Hochschulen eine realistische Chance
fur einen Platz in globalen Wettbewerb sichern. In diesem Sinne
wird sie Interessenvertretung und Dienstleistung im Hinblick auf
zentrale Internationalisierungsziele der deutschen Hochschulen leis-
ten.
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1.

Ausbildung zum Weltbiirgertum und Forschung fiir die Ge-
sellschaft als Aufgabe der Hochschulen

Die Ausbildung der nachwachsenden Generation an deutschen
Hochschulen verfolgt das Ziel, junge Menschen nicht nur berufsfahig
zu machen, sondern fur die Wahrnehmung eines Weltbirgertums
(global citizenship) zu qualifizieren. Die Forschung folgt dem Ziel,
neben der Rationalitat der Methodologie und der Logik der Wissen-
schaften in der Auswahl der Gegenstande sich den Werten einer Zi-
vilgesellschaft verpflichtet zu fihlen und auf dieser Grundlage neues
Wissen fir die Gesellschaft zu generieren. In diesem Sinne sind
Hochschulen der Zukunft Hochschulen in der Welt und far die Welt.
Diese Orientierung der Hochschule der Zukunft ist eine Konsequenz
aus den Herausforderungen, die sich durch die Globalisierung auch
im Bereich der wissenschaftlichen Lehre und Forschung ergeben. Sie
nehmen diese Herausforderungen der Globalisierung produktiv auf,
indem sie deren Chancen ergreifen und dabei gleichzeitig bestrebt
sind, die mit der Globalisierung verbundenen Risiken zu bewaltigen,
wie sie sich beispielsweise in einer Kommerzialisierung des tertiaren
Bereichs zu Lasten derjenigen niederschlagen kénnen, denen in der
Welt ein Zugang zu héheren Bildung bisher verwehrt wird.

Herausforderungen der Globalisierung fiir die Gesellschaft

Globalisierung ist ein Prozess, der, ausgehend von Wirtschaft und
Politik, weitreichende Implikationen auch fur wissenschaftliche Leh-
re und Forschung hat. Globalisierung besteht im wirtschaftlichen Be-
reich in der Internationalisierung der Markte mit unterschiedlichen
Werten, sozialen Standards und Produktivitatsraten. Im Bereich der
Politik ist Globalisierung ebenso wie im Bereich der Wirtschaft durch
einen wachsenden Wettbewerb gekennzeichnet, der von Prozessen
der Deregulierung, der Privatisierung und Liberalisierung begleitet
ist. Durch wirtschaftliche und politische Entscheidungen werden
wegen der wachsenden Interdependenz der Markte haufig globale
Effekte (Krisen und Konjunkturen) ausgeldst. Die Ausbreitung globa-
ler Netzwerke und Wissenssysteme Uber neue Informationsmedien
erleichtern und beschleunigen den Globalisierungsprozess. Diese Be-
schleunigung wirkt sich in den Bereichen der Innovation des 6ko-
nomischen und sozialen Wandels sowie im Marktgeschehen, ver-
bunden mit einer wachsenden Volatilitat aus. Der Globalisierungs-
prozess ist deshalb mit massiv wachsenden Unsicherheiten, aber
auch mit neu erwachsenden Chancen sowohl fir die einzelnen Ge-
sellschaften als auch fur die Individuen verbunden.

Diese Entwicklung zieht die Notwendigkeit nach sich, mit Unsicher-
heiten umzugehen, die sozialen Verhaltnisse und die private Le-
benswelt haufiger zu restrukturieren und mehr Flexibilitat zu zeigen.
Das Treffen rationaler Entscheidungen wird zunehmend schwieriger,
wegen des schnellen Wechsels der Bedingungen sind langfristige
Entscheidungen fur die Individuen wie Familiengrindung, Kinder-
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wunsch, Karriere, Bildung mit erheblichen Risiken verbunden, die zu
einer Labilisierung von Partnerschaft, Familie und Wohlfahrt im All-
tag fUhren.

Die sich umgekehrt im Globalisierungsprozess bietenden deutlichen
Chancen liegen in einem Wachstum der Produktivitat, des Lebens-
standards, auch auRerhalb der westlichen Gesellschaften, und einer
Verbesserung der Beschaftigungsverhaltnisse. Diese Chancen gilt es
zu nutzen. Allerdings ergeben sie sich im Wesentlichen nur fur die
Inhaber qualifizierten Wissens und ausgepragter Kompetenzen auch
im nichtfachlichen Bereich. Damit verbunden ist das Risiko wach-
sender sozialer Ungleichheit, weil der Schutz durch Familie und
Wohlfahrtstaat sinkt und diejenigen chancenreich sind, die mit Unsi-
cherheiten aufgrund ihrer Ausbildung vergleichsweise besser umge-
hen kénnen, wahrend beispielsweise Berufsanfanger, auf den Markt
zurtickkehrende Mutter und schlecht Ausgebildete den Unsicherhei-
ten eher als Opfer gegenulber stehen.

Um die positiven Folgen der Globalisierung zu verstarken und die
negativen abzuwenden, verflgen die gesellschaftlichen Systeme G-
ber institutionelle Filter wie das Beschaftigungssystem, das Sozialsys-
tem und innerhalb gewisser Grenzen auch das Familiensystem. Eine
besondere Bedeutung bekommt das Bildungssystem, vor allem im
Bereich der héheren Bildung. Es ist gewissermafen der Schlissel fur
die Méglichkeit des Einzelnen, aber auch einer Gesellschaft, die Ba-
lance zwischen Risiken und Chancen des Globalisierungsprozesses
herzustellen.

3. Herausforderungen der Globalisierung fiir die Hochschulen

Die Entwicklungen in Wirtschaft, Politik, in Kommunikation und In-
formation mit ihren Konsequenzen bilden sich im Hochschulsystem
aus durch

e einen hohen Wettbewerb Uber nationale Grenzen hinaus,

e Phanomene hoher kultureller Diversitat durch Bildungsmigran-
ten,

e demografisch bedingte Auseinandersetzungen Uber den Zugang
zu (akademischen/wissenschaftlichen) Bildungsquellen zwischen
der alteren und der jungeren Generation,

e Finanzierungsschwierigkeiten des Staates fur das Hochschulsys-
tem bei erweitertem Zugang, und

e Ausbildungserwartungen der Nutzer im Sinne einer marktfahi-
gen Berufsausbildung.

Die Annahme und Bewaltigung dieser Herausforderungen fallt den
Gesellschaften in unterschiedlicher Weise leicht bzw. schwer. Es
wird ein neues Gefalle zwischen bildungsarmen und bildungsreichen
Nationen entstehen, wenn, wie zu erwarten, etwa 250 Millionen
Studierende weltweit gleichzeitig in den tertidren Sektor drangen.
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4. Transnationalitat der modernen Hochschule als Folge der
Globalisierung

Wenn das deutsche Hochschulsystem den Globalisierungsprozess
und dessen Implikationen aufmerksam aufnimmt, wird es eingedenk
der Rahmenbedingungen in Deutschland (demographische Entwick-
lung, Finanzierung, , grofRe” Tradition...) sein Selbstkonzept, nicht
nur bei den sogenannten Exzellenz-Hochschulen, als globalisiertes
Konzept entwickeln missen. Eine Hochschule, die die Globalisie-
rungsprozesse und die damit verbundenen Herausforderungen igno-
riert, ist mittel-, wahrscheinlich schon kurzfristig chancenlos. Dieses
gilt fur die einzelne Hochschule wie das deutsche Hochschulsystem
als Ganzes.

Ein Welthochschulsystem wird sich in den nachsten Jahren weitge-
hend ungesteuert und naturwichsig aufgrund von Marktmechanis-
men entwickeln. Diesen Prozess sich selbst zu Gberlassen, kann be-
deuten, dass das Ergebnis den ethischen und politischen Vorstellun-
gen in europadischer oder auch deutscher Hochschultradition kaum
entspricht. Eine , Entgrenzung” deutscher Hochschulen kann sich
deshalb nicht darin erschépfen, Bologna- und Lissabon-Standards in
der Lehre zu erflllen, Forschungsmittel in Brussel zu akquirieren o-
der den internationalen Austausch von Studierenden bzw. Lehren-
den im Rahmen nationaler oder europaischer Programme zu erwei-
tern. Es ist ein grundlegendes Missverstandnis, , Internationalisie-
rung” isoliert als ein — wenngleich wichtiges — Element im Rahmen
einer Hochschulstrategie zu konzipieren. Worauf es heute ankommt,
ist nicht Internationalitat in einem solch vordergrundigen Sinne,
sondern die Transnationalitat jeder Hochschule als ganzer.

Dies bedeutet, dass sich eine Hochschule in allen denkbaren Ele-
menten ihrer Tatigkeit als gestaltender Teil des sich in der Entwick-
lung begriffenen Welthochschulsystems wahrnimmt und entspre-
chend aktiv wird. Es wird entscheidend sein, dass deutsche Hoch-
schulen ihren Platz in einem Welthochschulsystem nicht nur jetzt de-
finieren, sondern bei der Definition dieses Systems selbst aktiv und
verantwortlich mitwirken.

Die Internationalisierung hat die Transnationalitat der Hochschule
zum Ziel. Eine zukunftsfahige Hochschule wird sich deshalb Uber ih-
re Transnationalitat im Rahmen des Globalisierungsprozesses defi-
nieren.

So wie sich Profil und Mission der einzelnen Hochschulen vor dem
Hintergrund eines zunehmend differenzierten Hochschulsystems un-
terscheiden, ist auch die Internationalisierungsstrategie einer Hoch-
schule eine ,mal3geschneiderte” und differenzierte, eingebettet in
das Leitbild der Institution. Auf der Grundlage einer von allen Hoch-
schulen getragenen Vision von Internationalisierung gilt es, eine in-
dividuelle Internationalisierungsstrategie zu entwickeln, die die Spe-
zifika der einzelnen Hochschule und den regionalen und nationalen
Kontext, in den sie eingebettet ist, angemessen berlcksichtigt.
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Fur die Internationalisierung im Rahmen des Globalisierungsprozes-
ses steht den deutschen Hochschulen ein international teilweise
bewahrter Instrumentenkasten zur Verfugung, ein MalBnahmen-
Repertoire, das es zu nutzen gilt. Es kann als sicher gelten, dass die
Quialitat deutscher und internationaler Hochschulen kinftig auch
unter dem Gesichtspunkt der Erreichung derartiger Internationali-
sierungsstandards bewertet werden wird.

5. Aufgaben und Rahmenbedingungen fiir die deutschen Hoch-
schulen vor dem Hintergrund der Chancen und Risiken von
Globalisierung

Die Hochschulen als ,, Zukunftswerkstatten” der Welt stehen im
Wechselspiel der Chancen und Risiken des Globalisierungsprozesses
vor einer verantwortungsvollen Aufgabe. Die deutschen Hochschu-
len werden ihre Anschlussfahigkeit an internationale Entwicklungen
nicht verwirklichen kénnen ohne

e Autonomie des Hochschulsystems vom Staat: in dem MaRe,
in dem der Staat sich aus der Finanzierung des tertiaren Sektors
zurlckzieht, verliert er den Anspruch auf und die Moglichkeit
von dessen Steuerung.

Es wird darauf ankommen, in den Hochschulen Formen der Go-
vernance in verantwortlicher Weise zu etablieren, die von der
Curriculum-Konstruktion bis zur Personalrekrutierung Autono-
mie rechtfertigt.

¢ Neue Formen der Finanzierung: der ungehinderte Zugang
grof3er Zahlen Studierender in das Hochschulsystem ist selbst
durch bildungsreiche Lander nicht ohne weiteres zu bewaltigen.
Es ist davon auszugehen, dass mittelfristig nur ein Teil der Kos-
ten fur das Hochschulsystem durch die 6ffentliche Hand Gber-
nommen werden kénnen. Dieses zieht zwangslaufig Initiativen
auf dem freien Markt nach sich.

Es wird eine Aufgabe sein, einer , wilden Privatisierung” durch
modellhafte private public partnerships zu begegnen.

¢ Unternehmerische Hochschulen: die chronische staatliche
Unterfinanzierung des Hochschulsystems erfordert neue Rechts-
formen und neue unternehmerische Modelle fiir die Universita-
ten und Fachhochschulen.

Es wird darauf ankommen, die akademische Aufgabe der Hoch-
schule mit deren unternehmerischer Steuerung zu harmonisie-
ren.

¢ Neue Lernformen: die hohe Nachfrage nach Informationen
und Unterricht kann zu einer hohen sozialen Selektivitat fihren,
die die Gesellschaften in die Schwierigkeit bringt, fur ihre Zu-
kunft nicht ausreichend ausgebildetes Personal bereit stellen zu
kénnen.

Es wird deshalb darauf ankommen, Lernen in offen zugangli-
chen Lernquellen zu erméglichen, in virtuellen Organisations-
formen und im Sinne von frei zuganglichen Lernangeboten
(open educational resources).




HRK Internationale Strategie der Hochschulrektorenkonferenz — Grundlagen und Leitlinien

e Eine Starkung der General Studies: der hohe Verwendungs-
druck fur wissenschaftliche/akademische (Aus)-Bildung kann zu
Lasten allgemeinbildender Bestandteile, rickwirkend bis in das
hoéhere Schulwesen, fuhren. Der politische Druck auf den Staat
kann implizieren, Geistes- und Sozialwissenschaften zu Gunsten
von Ingenieur- und Naturwissenschaften in der Férderung zu
vernachlassigen und damit die normativen, kulturellen Grundla-
gen und Traditionen der Gesellschaften zu gefahrden.

Es wird darauf ankommen, dass die Hochschulen selbst diese
Facher nachhaltig unterstitzen.

e Die Vermittlung von facheriibergreifenden Kompetenzen:
Studierende erwarten neben einer fachlich qualitativen Ausbil-
dung die Vermittlung von Schltsselqualifikationen wie Innovati-
onsfahigkeit, unternehmerische Fahigkeit und Teamfahigkeit.

Es wird darauf ankommen, dass die Hochschulen diese Kompe-
tenzvermittlung nicht als ,unter ihrem Niveau” ablehnen, son-
dern fachgebunden in ihre Curricula aufnehmen, denn nur sie
verfligen Uber die Mdglichkeit einer qualitativ angemessenen

Vermittlung.

¢ Freie Forschung als Basis der modernen Wissens-

gesellschaft: Die Wissensgesellschaft erfordert eine breit ange-
legte Grundlagenforschung, die allein in der Lage ist, neue wis-
senschaftliche Horizonte zu eréffnen und junge Menschen auf
die damit verbundenen Herausforderungen vorzubereiten. Die
Forschung zielt auch auf die Forderung wissensbasierter Unter-
nehmen, von denen sie im Gegenzug wertvolle Anregungen er-
halt.

Es wird darauf ankommen, die Autonomie der Forschenden zu
schitzen, damit diese frei sind in der Wahl von Forschungs-
gegenstanden und Methoden. Dieses Privileg verpflichtet die
Forschenden wiederum, ihr Wissen in angemessener Weise der
Gesellschaft zur Verflgung zu stellen.

Ferner werden die Hochschulen auf die Konsequenzen der Globali-
sierung von Lehren, Lernen und Forschen reagieren mussen. Die
Bewaltigung der anstehenden Herausforderungen fur die nationalen
Hochschulsysteme wird nicht méglich sein ohne

o Differenzierung des Hochschulsystems: Der Globalisierungs-
prozess wird zwangslaufig zu einer hohen Diversitat und Vielfalt
von Hochschultypen weltweit fihren.

Es wird nicht nur darauf ankommen, die Qualitat bewertbar zu
machen, sondern auch den nicht international agierenden Insti-
tutionen in diesem System eine bedeutende Rolle zuzuweisen.
Sie wird insbesondere darin bestehen, regionale Werte, Interes-
sen und Bedarfe zu erfullen, die sich als Regionalisierungs-
prozesse zwangslaufig entwickeln werden.

¢ Bildungsstandards im Hochschulsystem: Die Mdglichkeit
freier Marktentfaltung im tertidaren Sektor birgt das erhebliche
Risiko von intransparenten Qualitatsdifferenzen, die den Nutzern
des Systems zu spat oder gar nicht bewusst sind.
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Es wird darauf ankommen, ein Qualitdtssicherungssystem im
Weltmalistab zu etablieren, das Bildungsstandards bis in den
konkreten Unterricht hinein sichert.

¢ Vergleichbarkeit der Abschliisse: Die Mobilitdtserwartungen
der Abnehmer und akademische Arbeitnehmer werden auf die
nationalen Hochschulsysteme einen erheblichen Konvergenz-
druck ausuben. Der Europaisierung des Hochschulraums mit den
implizierten Standardisierungen wird sehr schnell ein analoger
globaler Prozess folgen mussen.

Dabei wird es darauf ankommen, dass die europaischen Elemen-
te des Hochschulsystems sowie dessen transferfahige Traditio-
nen im Globalisierungsprozess gesichert werden.

¢ Umgang mit Unsicherheit: der Globalisierungsprozess mit sei-
nen Risiken und Chancen erfordert eine grundlegende mentale
Umstellung der (Welt)-Burger zu ihren Bildungsprozessen.

Es wird darauf ankommen, sie in den Stand zu setzen, mit Unsi-
cherheiten produktiv umgehen zu kbnnen und aus Veranderun-
gen Chancen adaquat zu ihrem Bildungsstatus abzuleiten.

e Bewailtigung von Fragen der Bildungsmigration: Auch unter
Bedingungen erleichterten Zugangs zu Informationen und zu
Transportmitteln entsteht durch eine Konzentration von Hoch-
schulen in den westlichen Gesellschaften eine soziale Selektivitat
im Global-Mal3stab.

Es wird darauf ankommen, dass etablierte Hochschulen durch
Ausarindungen Zugang zu der von ihnen angebotenen Bildung
auch in Entwicklungs- und Schwellenldandern erméglichen.

e Die Ubernahme von Verantwortung im internationalen
Kontext: Die deutschen Hochschulen tragen durch die Zusam-
menarbeit mit auslandischen Partnerhochschulen entscheidend
dazu bei, diese als Statten der Forschung sowie der Bildung und
Ausbildung von Fach- und Flhrungskraften zu starken und da-
mit Entwicklung in anderen Teilen der Welt zu fédern.

Es wird darauf ankommen, bei diesen Aktivitaten die Interessen
und Ziele aller beteiligten Hochschulen im Sinne einer Win-Win-
Situation miteinander in Einklang zu bringen.

e Export hoherer Bildung: die Verpflichtung der Beschaffung
eines Zugangs zu hdherer Bildung fur moglichst breite Teile der
Welt erfordert neue Formen der Bereitstellung weltweit: non-
collaborative arrangements, branch campuses, off-shore institu-
tions, fliegende Fakultaten sowie kollaborative Arrangements
von der Anerkennung fremder Angebote ohne Einzelfallprifung
uber die Autorisierung zur Durchfihrung fremd entwickelter
Studienangebote (franchising) bis zum twinning (Doppel-
Diplomprogramme).

Es wird darauf ankommen, dass auch an deutschen Hochschu-
len solche vielféltigen Angebotsformen neben den traditionellen
Konzepten Akzeptanz finden.

e Beschaftigung mit den Auswirkungen von Lehren, Lernen
und Forschen im interkulturellen Kontext: die Vermittlung
und der Austausch von Wissen mussen an die wachsende Inter-
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kulturalitat, in der sie sich vollziehen, angepasst werden. Die
Globalisierung im Wissenschaftsbereich erfordert eine grofSere
Flexibilitat gegenlber divergierenden Erwartungen an das Zu-
sammenwirken zwischen Studierenden und/oder Wissenschaft-
lern an einer Hochschule.

Es wird darauf ankommen, Lehrende und Lernende mit Hilfe ge-
zielter Weiterbildungsangebote interkulturell zu sensibilisieren
und ein Bewusstsein daflir zu erzeugen, dass das Lehren, Lernen
und Forschen in interkulturellen Kontexten hohe Anspriiche an
alle Beteiligten stellt.

6. Die Aufgabe der HRK im Globalisierungsprozess des Hoch-
schulsystems

Die Hochschulrektorenkonferenz erfillt in Bezug auf ihre Mitglieds-
hochschulen die Aufgabe der Interessenwahrnehmung und der Ser-
viceleistung. Im Rahmen der Interessenwahrnehmung wird die
Hochschulrektorenkonferenz an den Orten der Entscheidungsfin-
dung (z.B. deutsche Bildungspolitik, europaische Bildungspolitik,
Partnerorganisationen, pressure groups,...) eine Strategie gezielter
Einflussnahme auf die Entstehung eines Welthochschulsystems ver-
folgen und auf diese Weise den Mitgliedshochschulen auch mittel-
fristig eine realistische Chance fir einen Platz in diesem System zu
sichern.

Die deutschen Hochschulen werden ihren Platz im Globalisierungs-
prozess nur dann einnehmen kénnen, wenn sie fir diesen Prozess
auch strategisch gerUstet sind. Dazu gehért es, dass sie MaRnahmen
ergreifen und Strukturen etablieren, die es ihnen erlauben, in dem
sich entfaltenden Wettbewerb erfolgreich zu sein. Die Hochschul-
rektorenkonferenz entwickelt einen solchen Instrumentenkasten,
pflegt ihn, stellt Beratungs- und Ausbildungsangebote fur die Hoch-
schulen zur Verfigung und erarbeitet neue Strategien, gegebenen-
falls mit anderen international agierenden Partnerorganisationen.

Im Sinne der Aufgabe der Hochschulen, ihre Studierenden zu Welt-
burgern heranzubilden und Forschung fur die Weiterentwicklung
der Gesellschaften zu betreiben (vgl. 1.) wird die Hochschulrektoren-
konferenz ihre beiden Aufgaben, die politische Interessens-
wahrnehmung und das Angebot eines operativen Service, er-
fullen. Bei der Entstehung eines Welthochschulsystems, bei der Ent-
wicklung nationaler Hochschulkonzepte und bei der Bereitstellung
konkreter Unterstlitzung wird sie Normen und Standards entwi-
ckeln, durchsetzen und so zugrunde legen, dass ein Welthochschul-
system seinen teilnehmenden Hochschulen eine faire Chance bietet,
die nachwachsende Generation fur eine sozial gerechte Welt ausbil-
det und dabei gleichzeitig kompetitiv und qualitatsverpflichtet a-
giert.
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Die HRK unterstiitzt die Internationalisierungsziele der deutschen Hochschulen

Internationalisierungsziele
der Hochschulen

Die Interessen der deutschen Hochschulen bei der
Entwicklung internat. Standards durchsetzen

Den Europaischen Hochschulraum gestalten
Den Europaischen Forschungsraum gestalten

Die Interessen der deutschen Hochschulen an strate-
gisch wichtigen Orten im Ausland vertreten und deut-
sche Studienangebote und Hochschulen im Ausland
aufbauen

Die Mobilitat und Interkulturalitat von Studierenden
und Wissenschaftlern verbessern

Fir ein Studium, eine Promotion bzw. Forschertatig-
keit an deutschen Hochschulen werben

Auslandische Studierende, Doktoranden und Forscher
professionell betreuen

Internationalitat transparent machen, messen und
vergleichen und hochschulinterne Anreize flr Interna-
tionalisierung setzen

Internationalisierung auf Leitungsebene professionell
managen und eine eigene Internationalisierungs-
strategie entwickeln

Auslandische Hochschulen zu starken Partnern der
deutschen Hochschulen machen und international
Verantwortung wahrnehmen

International mitbestimmen /

1

deutsche Interessen durchset-

zen

Pol. Rahmenbedingungen /

2

Know-how fiir Internationali-

sierung

3

der HRK

Studium & Lehre noch starker
international ausrichten

a4
Kernaufgaben der Internationalen Abteilung (C+B4)

Forschung international
noch starker vernetzen

Dt. Hochschulen weltweit als

attraktive Studien- und
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5

Forschungsstandorte prasen-

tieren



